Eurdpai Unié
Eurdpai Szocidlis
Alap

,:\; N
=

MAGYARORSZAG z ——y
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI @

»Hatar menti munkaerodpiaci kutatasok és tanulmanyok”

Horvatorszag - Szlovénia és Magyarorszag kozos hatdar menti térsége

KONSZENZUS ALAPITVANY BUDAPESTI SZERVEZETE

2018. janius



Eurdpai Unié
Eurdpai Szocidlis
Alap

MAGYARORSZAG z ——
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI @

TARTALOM
I BEVEZELES .ttt e bt e h bt e s bt e s bee e s be e e hee e s abeesneeesabeeeanes 3
.1 Az eldzd fazis eredményei és a jelen adatfelvétel attekintése........ccoeveereeriiiriiniieiieiieeeeeeeene 3
1.2 A kutatds céljai €s MOASZEITANA .......cc.evuereeriirieiieriieese ettt s e e s ne e eaeene s 4
Il OSSZELOZIALOK. .. ..cveveeecereecee ettt a et a et e st s s s e s ae st nas s s nsesenasses s aesesanaesasenens 7
L R VY 2o ol o 1Yy 4= {4 - o RSP PR 7
1.2 EXECULIVE SUMIMAIY ...ooiviitieiiiieeeiite et ete st etesteeteetestessaebesseessesbesssessesbeessestessaessesssessesesssensesseenseses 11
I A vizsgalt szomszédos orszag munkaerdpiacanak bemutatasa a hatar menti munkaer&piacok
SZEMSZOZEDOL ...ttt sttt et b e bbbttt e b she e saeesane e 15
I11.1 Foglalkoztatottsagi és munkanélkiiliségi ratak alakulasa az elmult 10 évben a vizsgalt orszagokban16
I11.2 A kiilfoldi ingazas altalanos trendjei az EU-DAN......cc.ooviiiiiiiiiieeeeee e 19
1.3 Magyarorszagra hatd tENYEZOK .........ceeveririieririeieseeteste ettt sttt et s 23
1.4 Horvatorszagra hatd tENYEZOK . .......cccueiiiieiieiiiiiie ettt ettt ettt e sae e 26
L5 SZIoVEniara hatd tENYEZOK. .....cccuervirieriieirieeriiesie sttt ettt ettt see e teesteestaesaeesasesaseesbeeseenseesaees 28
IV A vizsgalt hatarrégio munkaerdpiacanak 0sszehasonlitasa a kutatds tobbi hatarrégidjaval............. 29
V.1 Osztrak-magyar NatAITEZIO.....ccuuireerieriieerieenieenee st st et et esteesteesaeeste e teesteestaesanesasesnsesnsesnseenseesses 29
IV.2 Roman-magyar RAtAITEZIO. ....ccc.eiitiiiiiieeieieie ettt sttt sbe e st st st be e b e sbeenaeas 31
IV.3  SzIovaK-Magyar NAtATTEZIO ...cc.eevverieriieirieenieerie sttt ettt e steesteesaeeste e teesteestaesaeesasesnsesnseenseenseesaes 31
V A vizsgalt hatarszakasz munkaerdpiacanak foldrajzi felosztasi lehetdsége az adatok tiikrében...... 33
VI  Javaslat munkaerdpiaci indikatorrendszer KialaKitASAra ........ccvevcveeeierrieeneeneeniinieeeenee e 35
V1.1 Munkaerdpiaci indikatorrendszer elmeéleti Kerete .........ooveriiriiniiiiiniierieiee e 35
VIl A vizsgalt hatarszakasz perspektivai munkaerépiaci szempontboOl.........ccevvvervirvieerieenieeneenineeneenns 39
VII.1 Fejlodési lehetdségek a gylijtott adatok tiikrében - 6sszefoglalds.......oceevvvercenineeciiincicneee, 39
VII.2 A hatarrégid lehetséges fejlodési iranyai a gy(ijtott adatok tikrében........cocvevvvvcverieeniennenninnennnn, 40
VI1.3 Horvat kozlekedeési fejlesztési SrateZia .......uerrirerrueririeniniieere et 69
VIl Javaslat a vizsgalt hatarrégioban kialakithaté munkaerdpiaci egylittmUikodeésre......cvvvrrvrrvrrnnnnn 70



,'x) \
=1
S \\\\‘,

MAGYARORSZAG - —
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI @

Eurdpai Unié
Eurdpai Szocidlis
Alap

| Bevezetés

.1 Az el6z6 fazis eredményei és a jelen adatfelvétel attekintése

Az el6z6 tanulmany atfogd leirast nyljtott a horvat-szlovén-magyar hatarrégié munkaerdpiacarol.
Osszességében elmondhatd, hogy mindharom orszigban kedvezotlenebb a hatdr menti régio
helyzete, mint az orszagos szinteké, akar gazdasagi, akar végzettség szerinti, akar munkaerdpiaci
szempontbol vizsgaljuk azt. Fontos a régidoban a harom hatdr, Ausztria kozelsége, és a régiok
eltéré helyzete is. Ezenkivill a survey alapjan az is latszik, hogy a munkaerd preferenciaja
szempontjabol eltérd a hatar két oldala: a magyarok jobb és kiszamithatobb munkahelyet, mig a
hatar tuloldaldnak allaskeresdi inkdbb eldrejutast biztositd6 munkapiacot részesitenek eldnyben.
Bér a térségben két INTERREG program is miikddik, ezek nem a munkaerdpiac problémadira
fokuszalnak, igy annak helyzetét inkabb kozvetve javithatjdk csupan. A nemzetkdzi
egylittmiikddések nem ujkeletlieck a hatarrégid potencidlis partnerszervezetei szdmara, am a
leterheltség és az atszervezések miatt az ilyen egyiittmiikodésekre viszonylag kevés kapacitas jut,
emiatt azok hatékonysdgaval sincsenek teljes mértékben megelégedve a szervezetek; kérdéses
tovabba az is, hogy a hatarrégi6é lehetséges szinergiait milyen mértékben hasznositjak ezek a
programok. A munkavallalok, munkaltatok valaszai és a szakértdi interjuk alapjan elmondhato,
hogy a hatarrégio mindhdrom oldaldn jelentds a kiilfoldi munkavallalas, &m ezek a munkavallalok
inkabb a nyugat-eurdpai orszagok felé¢ orientdlodnak; Ausztria és Németorszag, illetve Anglia
munkaerd-elszivo hatasa erdsen €rvényesiil (Ausztria jelentds szerepe miatt érdemes megfontolni,
hogy az egyiittmiikodések, fejlesztések legalabb egy részébe az osztrak partnerek is keriiljenek
bevonasra). A szakértdi interjuk és a munkavallaloi prioritdsok alapjan ez addig nem is fog
valtozni, amig a térségben létre nem jon egy olyan nagyberuhdzds, ami képes a kivant
bérszinvonalhoz kozeli fizetéseket nyljtani, igy vonzo alternativat adhat. A munkavallaloknak a
kiilfoldi munkavallalashoz a legerdsebb 0sztonzot a bér, a legnagyobb akadalyozo tényezot pedig
a csalad jelenti. Gyakran felmeriild6 problémék a nyelvi akadadlyok ¢és az adminisztracios
nehézségek, illetve az infrastruktura fejletlensége.

A masodik hullamra Ausztria munkaerd-elszivo ereje tovabbra is erds maradt, a kiilfoldi
munkavallalds 6sztonzo6i és akadalyozo tényezdi nem valtoztak. Az adatfelvétel alapjan ugy tiinik,
hogy a magyar oldal munkaerdpiaci szerepldi kevésbé nyitottak a kiilfoldiek munkavallalasa felé,
ami a teriilet vidékies jellegébdl, a cégek kis méretébdl is adodhat, illetve altalanosabb okbdl, a
kiilfoldi munkavallalokkal szembeni fenntartasokbol szintén eredhet. Az EURES-halozat tovabbra
is kevéssé ismert, a magyar oldalon a hatarokon atnylé munkavallalast eldsegité projektekben
vald részvételre alacsony hajlanddsdg mutatkozik, az EURES szolgaltatdsokra pedig nincs tul

nagy igény.
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1.2 A Kkutatas céljai és médszertana

Kutatasunk célja feltaro, elemzd és Osszehasonlitd kutatds elvégzése; tovabba Osszefoglald,
javaslattevd, irdnymutatast add tanulmény megirdsa Magyarorszag ¢s Horvatorszag, illetve
Szlovénia koz6s hatdr menti térségeinek munkaerdpiaci helyzetérél ¢és munkaerdpiaci
mobilitasarol, illetve annak tamogatasat segitd lehetdségekrol.

A kutatast statisztikai adatok masodelemzésén tul harom célesoport bevonasaval végeztiik:

e Allaskeresék a hatar mindkét oldalan: az elfogadott munkaiigyi definicio szerinti
regisztralt allaskeresok helyett azokat a személyeket tekintjiik allaskereséknek, akik a
kovetkezd 5 év sordn valoszinlinek vagy inkabb valosziniinek tartjdk a munkahely valtasat,
tovabba azokat a személyeket, akik a kérdezés pillanataban aktivan allast keresnek. Az
Ujradefinidlds oka az, hogy tobb szomszédos orszdg viszonylatdban a regisztralt
allaskeres6k nagyon szlik csoportot képeznek ¢€s a hataron atnyulé munkaerdpiaci
mobilitds szempontjabol nem is tekinthetok a legjelentésebb csoportnak, mivel tobb
tényez0 alapjan (alacsony iskolai végzettség, magasabb atlagéletkor) alacsony migracios
hajland6saggal jellemezhetdk.

e Villalkozasok a hatdr mindkét oldalan: azokat a vallalkozasokat tekintjiik kutatasunk
alanyanak, amelyeknek a vizsgalt régioban van a székhelye és legalabb 5 {6t
foglalkoztatnak. A székhely szerinti megszoritast az a praktikus szempont indokolja, hogy
telephely szerinti céglistat nem lehet elérni, e nélkiil pedig a mintavétel 1ényegében nem
oldhatdo meg. A méret szerinti megszoritast az indokolja, hogy a kisebb cégek szdmara a
munkaerdvel kapcsolatban feltett kérdések irrelevansak, igy jellemzden hasonld tartalmu
kérdbivekre kisebb aranyban valaszolnak.

e Az éllami foglalkoztatasi szolgalatok, illetve (potencialis) partnereik a hatar mindkeét
oldalan: e célcsoportnak nincs eldzetesen meghatarozott pontos definicidja.

A kutatas részletes céljai:

e az egyes hatarszakaszok specidlis helyzetének figyelembevételével kvantitativ és kvalitativ
kutatasi mddszerek alkalmazasa, a munkaerdpiaci szereplok és folyamatok bemutatésa,
illetve a mobilitast befolyasolo tényezdk azonositasa;

e a lehatarolt teriileti egységek jellegzetességeinek bemutatasa és Osszevetése mas unids
hatar menti régiokkal (erre elsdsorban a jelen megalapoz6 tanulméanyt kovetdé mésodik
tanulmanyban keriil majd sor);

e javaslatok megfogalmazasa a munkaerdpiaci problémak enyhitésére (amennyiben a feltart
adatok alapjan ilyen javaslatok megfogalmazhatok);

e ajanldsok megfogalmazidsa a magyarorszdgi EURES Halézat és mds munkaerdpiaci
szereplok kozotti egylittmiikodések kialakitasara és fejlesztésére;

e javaslatok megfogalmazdsa a hatdr menti térségek foglalkoztatasi helyzetének ¢&s
munkaerdpiaci mobilitasdnak rendszeres mérésére vonatkozo modszertanra (e javaslatok
megfogalmazasara a masodik, elemz6 tanulméanyban keriil majd sor);

e rovid ¢és kozéptdvii munkaerdpiaci trendek megfigyelése ¢€és bemutatasa, a hazai
munkaerdpiacra gyakorolt hatasok leirasa.
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A kutatds masodik fazisdban az adatok tujrafeldolgozésa mellet adatfelvételt is végeztiink. A
kvantitativ adatfelvételre mindharom korabban jelzett célcsoport korében sor keriilt. Egyrészt
mintavételen alapuld rovid zart kérdéseket tartalmazé kérddives kutatds a hatarrégido mindkét
oldalan az allaskeresok korében (hatarszakaszonként legalabb 500 f6s minta vételét thztik ki
célként). A mintavételhez ugynevezett szlir6kérddives modszert alkalmaztunk, mivel nem
rendelkeztiink (nem is rendelkezhettiink) listdval a célcsoportrol (agynevezett nehezen
koriilhatarolhatd célcsoport). A moddszer 1ényege, hogy a 18-64 éves népességre reprezentativ
véletlen mintat alakitunk ki, amelyen egy szlirOkérddivet kérdeztiink le a definicié alapjan. A
kutatas teljes kérddivét mar csak azoktol kérdeztiik, akik a definicionak megfelelnek. Az
alapmintat addig egészitettik ki (a reprezentativitdas ¢és a véletlen mintavétel elveinek
megfeleléen), ameddig a sziikséges kiszlirt mintaeclemszamot el nem értiik. Mivel az igy kialakitott
minta egy véletlen minta almintaja, a célcsoportra vonatkozoan lehetévé teszi a torzitatlan és
hatékony becsléseket. A gytijtott adatok kore a kdvetkezd: mobilitasi hajlandosag a hataron tdlra,
elvart anyagi és nem anyagi feltételek. A lebonyolitasra telefonos adatfelvétel segitségével kertilt
SOr.

A munkaadok korében a régioban milkodd cégektdl megvasarolt, a regisztralt és ténylegesen
mikoddé cégekbdl véletlen kivalasztassal 1étrehozott listdn rovid online kérddives vizsgélatot
végeztiink 100 cég bevonasat célul kitiizve.

Ebben a korben a gylijtott adatok a kovetkezOk voltak:

e alkalmazott kiilfoldi (kiilfoldon: magyar) allampolgarsdga vagy lakhelyli munkavallalok
szédma a cégben,;

e tovabbi kulfoldi (kiilfoldon: magyar) allampolgarsagt munkavallalok alkalmazéisanak
igénye, lehetdsége a cégeknél;

e az alkalmazas teriilete, koriilményet,

e munkaerdsziikséglet;

o a kiilfoldi munkavallalok munkavallaldsaval kapcsolatos vélt, illetve tapasztalt problémak.

A munkaerdpiac tovabbi szerepldi (a partner allami foglalkoztatasi szolgalatok, dnkormanyzatok,
érdekképviseletek) korében online kérddives adatfelvételt végeztiink, melynek fobb témai a
kovetkezdk voltak:

allaskeresok hataron tali munkavallaldssal kapcsolatos érdeklddése, igényert,
kiilf6ldi munkaerd jelenléte a térségben;

munkaerdigény és annak dsszetétele a térségben;

kiilfoldiek munkavallalasaval kapcsolatosan felmeriilé problémak.

A kutatds idObeli dimenzidjat a retrospektiv kérdéseken tul elsésorban a hazai és szomszédos
orszagbeli statisztikai hivatalok, illetve foglalkoztatasi szolgalatok adatai, valamint az
EUROSTAT adatai és ezek elemzése adta, amely alapjan az érintett hatarszakasz
munkaerdpiacanak statisztikai, gazdasagi, foldrajzi jellemzdi keriilnek bemutatdsra az elérhetd
legfrissebb adatok segitségével.
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A kutatas masodik fazisanak célja az elsé szakasz soran Osszegyiijtott informaciok
ujrafeldolgozasa és javaslatok kidolgozasa.

e Elemzésiink elsé fejezete a jelen bevezetd fejezet, amelyben Osszefoglaltuk az el6zo
elemzés eredményét és bemutatjuk a jelen elemzés céljait és modszerét.

e A miésodik fejezetben 0Osszefoglaljuk az elemzés fobb eredményeit magyar és angol
nyelven.

e A harmadik fejezetben a horvat és szlovén munkaerdpiac helyzetét mutatjuk be.

e A negyedik fejezetben Gsszevetjiikk a horvat-szlovén-magyar hatarrégiot a tobbi vizsgalt
hatarrégioval.

o Az 6todik fejezetben megvizsgaljuk a hatarrégio foldrajzi felbontasanak lehetdségét.

e A hatodik fejezetben javaslatot tesziink a hatarrégidban alkalmazhat6 indikatorrendszerre.

¢ A hetedik fejezetben megkiséreljiik a hatarrégioban varhaté tendencidk bemutatésat.

e Végill a nyolcadik fejezetben javaslatokat tesziink a hatarrégioban kiépithetd
egylttmiikodésre.
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Il Osszefoglalok

II.L1 VezetGi dsszefoglald

Mindharom orszag esetében a munkaerdpiaci mutatok javulasanak lehetiink szemtanui, bar az
iitem ¢€s a kiindulo helyzet eltérd. Az elkovetkezendd koriilbelill egy évre mindhdrom orszagban
gazdasagi novekedést vetit elére az Eurdpai Bizottsdg; tovabba a munkaerdpiac szikiilése,
munkaerdhidny és a kiilfoldre dramldé munkaerd-migracid lassuldsa varhat6. A sziikiilés és a
munkaer6hidny miatt a bérszinvonal emelkedésére lehet szamitani. Kérdéses azonban, hogy a
hatarrégioban ez hogyan fog megjelenni, ugyanis mindharom orszag esetében kedvezdtlenebb a
hatar menti régiok munkaerépiaci helyzete. Ausztria munkaerdt elszivo ereje elsdsorban a
magasabb bérek miatt érvényesiil, és még az eldre jelzett béremelkedések sem biztos, hogy
elegenddek lennének ahhoz, hogy ellensulyozni lehessen ezt a hatast.

A munkaerdpiac szerepldinek hozzaalldsa egy hatdrokon ativeld foglalkoztatast segitd projekt
1étrehozasara nagyrészt kedvezd, ez alol kivételt képeznek a magyar oldal munkaadoi és
onkormanyzatai. Az EURES hélozat ismertsége alacsony, pedig szolgaltatasait alapvetden minden
munkaerdpiacon részt vevo fél igénybe tudné venni.

A hatarrégio foldrajzi felosztasa észak-déli tengely mentén elképzelhetd. Az északi részbe tartozna
a szlovén oldal hatartertilete, és magyar oldalr6l Zala és Vas megye jarasai. A déli részen Somogy
¢s Baranya megye jarasai, illetve a horvat oldal megyéi szerepelhetnének. Az é€szaki részen a
foldrajzi kozelség miatt erdsebb Ausztria szivoereje, a délebbi részen a nem megfeleld kozlekedési
infrastruktira és horvat részrél a tobbszoros hataratlépés sziikségessége olyan tényezok, amik
csOkkentik ezt a szivohatast. Ha a felosztas déli részén valdsulndnak meg nagyobb beruhazasok,
az — a bérek nagymeértékli emelkedése esetén — eldsegithetné az osztrak hatas csokkentését. A déli
részen Pécs és kornyéke, északabbra pedig Nagykanizsa és kornyéke szolgalhatnak varosias
kozponttal a jovobeli fejlesztéseknek.

A térségben alapvetéen haromoldali egylittmiikodés megvalositasdban lenne érdemes
gondolkodni. A rendszerszemlélet megjelenitése az egyiittmiitkodés megtervezésekor kifejezetten
hasznos lehet. A hatar menti munkaerépiaci helyzet javitasanak fontos tényez6i a kdvetkezok:

e a magyar munkaadoi és Onkormdanyzati oldal kilfoldiek foglalkoztatdsdhoz valo
viszonyanak javitasa,

o kozlekedési €s adminisztracios infrastruktura fejlesztése;

o keépzések, képzettségek elfogaddsanak dsszehangoldsa az orszdgok kozott;

e nagyobb, potencidlisan tobb embert foglalkoztatni tud6 beruhazasok bevonzasa a térségbe.

A felsorolt intézkedések természetesen Osszefliggenek, és egymast eld is segithetik (példaul a
kozlekedési infrastruktara fejlesztése 1j munkahelyeket general).

A horvat-szlovén-magyar hatarrégioban nem ismeretlen az egyiittmiikodés, jelenleg is zajlik
mindkét részen k6zos unios projekt (noha ezek nem konkrétan munkaerdpiaci jellegli projektek, a
munkaerdpiacra kozvetett hatast gyakorolhatnak). Ezen kiviil az elkdvetkezendd iddszakban
Horvéatorszag részérdl varhatdo a kozlekedési infrastruktura fejlesztése, ami az egyiittmiikodés
szempontjabol nagyon kedvezOnek bizonyulhat. A fejlesztési stratégia célkitlizései kozott szerepel
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a nemzetkozi kozlekedési infrastruktura fejlesztése is, kiilon hangsulyt fektetve a szomszédos
orszagokkal valo osszehangolt fejlesztésekre.

Jelen tanulmany egyik célja volt a hatar menti munkaerdpiac allapotanak és valtozasainak nyomon
kovetésére kialakitando indikatorrendszerre torténé javaslattétel. A hatar menti munkaerépiaci
indikatorrendszer (HMI) kialakitasakor figyelembe vettiik az indikatorrendszerek céljait, és szem
elétt tartottuk az EUROSTAT harmonizalt indikatorok kialakitasat tdmogatd ajanlasat is, a
hatarrégié szempontjabdl kiemelt fontossaguként kezelve az Osszehasonlithatosagot, az adatok
hozzaférhetdségét, a koltséghatékonysagot és mérhetdséget, illetve a trendek kovethetdségét.

Ezen szempontokat szem el6tt tartva, a Nemzetkézi Munkaiigyi Hivatal (ILO) munkaer6piaci
kulcsindikator rendszerén alapuldé HMI javaslat attekintése lathatd a kdvetkezd tablazatban.
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1. tablazat: A hatarrégio munkaerdpiacat leiro indikatorrendszer
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A hatarrégiok vizsgélatakor kiemelt fontossdgi a vizsgalt mutatok teriileti bontasanak
részletessége. A legtobb mutato legalabb NUTS2 szinten biztosan elérhetd, de ez a bontas nem
megfeleléen részletes a hatarszakaszok vizsgélatdhoz. A kornyezd orszagok esetében legalabb
NUTS3 szintli bontasra lenne sziikség, a magyar adatok tekintetében pedig még ennél is
finomabb adatok kellenek. A Kozponti Statisztikai Hivatal sok esetben kozzétesz ilyen
részletezettségli relevans adatokat, ¢s a SURS honlapjan is lehetdség van a kell6 bontast tablakat
létrehozni és exportalni a rendelkezésre all6 adatokbol. A CROSTAT esetében problémasabb a
hozzéaférhetdség, illetve az elérhetd adatok sem mindig aktualisak.

A megfeleld részletezettségli adatok rendelkezésre allasa kifejezetten fontos a horvat-szlovén
hatarrégié szempontjabol, mert mar a megyei szintre aggregalt adatok is elfedik a hatar melletti
jarasok valds helyzetét, foként az északi megyéknél, ahol Ausztria kozelségének gazdasagi
hatasai erdsen érezhetdek.
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1.2 Executive Summary

Each country shows improving labour market statistics, although the pace and the initial state of
the markets differ. Forecasts for the next year from the European Commission predicts economic
growth, the tightening of the countries' labour markets, labour shortages and the slow-down of
work-related migration. Labour market tightening and labour shortages bring about a rise in
wage levels. It is not clear though how these factors will affect the labour market in the border
area, especially because the conditions of these markets are in a worse state than those of the
national averages. The strong pull factor of the Austrian labour market is present mainly because
of its considerably higher wage levels. The forecast wage level rise in the countries examined
will not necessarily be enough to counteract this effect.

The attitudes towards creating a project to encourage cross-border employment are mostly
positive. Hungarian employers and local councils are an exception from this. Awareness about
the EURES network is low, although its services could be used by all actors.

It would be desirable to achieve a trilateral cooperation in the area. Using a system approach in
planning this cooperation could prove to be very useful. The important factors in improving the
state of the border area labour market are as follows:

improving the attitudes of Hungarian employees and local councils
improving transportation and administrative infrastructure in the area
trainings, improving the acceptance of employees' foreign qualifications
attracting larger investments that could potentially employ more people

These factors are interconnected and can amplify each other (for instance a transportation
development project could potentially generate new jobs).

Cooperation has some history in the Croatian-Slovenian border area, there are some shared EU
projects running as of now, although these are not directly for labour market development, they
can have an indirect effect. Besides those, Croatia developed the strategy for transportation
infrastructure development until 2030, which could prove fruitful in terms of cooperation.
Among its targets is international transportation infrastructure improvements, with emphasis on
harmonising development with the neighbouring countries.

The border area could be divided into two sub-areas based on the counties' proximity to Austria.
The Northern sub region would include the district of counties Zala and Vas, alongside the one
Slovenian county in the border area. The Southern sub region would include districts of counties
Somogy and Baranya, and the counties of the Croatian side of the border. Because of Austria's
proximity in the Northern sub region, the pull factor of its labour market is very strong, while as
of the Southern sub region, this factor is somewhat weaker because of insufficient transportation
infrastructure and - in the case of the Croatian counties - the need to cross the border multiple
times in order for one to be able to work there. If larger developments took place in the Southern
sub region, combined with a notable rise of the wage level, Austria's effects could potentially be
counteracted. In the Southern sub region the area of Pécs could act as an urban centre for future
developments, while in the North Nagykanizsa could act as such.
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One of the goals of this study was to propose an indicator system that can track the status and
changes in the border area labour market. In doing so, we took the goals of such a system and the
EUROSTAT guidelines for the establishment of harmonised indicators into account. In terms of
the border area, comparability, availability, cost effectiveness, measurability and trackability of
the trends was especially important.
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With these factors in mind, we propose the following indicator system, based on the
International Labour Office’s Key Indicators of Labour Market.
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- available area potential
indicator  content relevance
breakdown problems
KILML labour market NUTS3 more detailed
labour market participation breakdown should be used
participation availability
KILM2 employment rate NUTS3 differs by country
KILM3 employment status NUTS2
usage should
- y KILM4 employment sector NUTS2 available area | be based on
breakdown  not | country
employment KILM5 employment category | NUTS2 detailed enough specific
ratio of part time assessment
KILM6 employees to all | NUTS2
employed
KILM7 number of weekly NUTS?2
. working hours
labour quality ratio of labour in secondary
KILM8 informal economy NUTS2
NUTS3 or
KILM9 unemployment rate smaller
career starter | NUTS3 or
KILMIO unemployment rate smaller not available for
BT AEE KILM11 G @7 k) i) | INSUSE O other  countries; | should be used
and inactivity unemployment smaller : ’
NUTS3 or can be estimated
KILM12 | underemployment rate
smaller
S NUTS3 or
KILM13 | inactivity rate R
distribution of level of
highest education | NUTS2, only for
KILM14 among the employed | census periods gzaggasesgouc:g
factors of and unemployed problematic country
employment KILM15 | productivity of wages | countries availability specific
— assessment
KILM16 ?I’OdUCtIVIty of labour NUTS3
orce
SPEC1 gﬁlgloy:; f(i)r:elgn&r: NUTS3 for | underdefined
border area Hungary ngrce?pgers e
indicators specific ratio of employees gmplo%zed”- should be used
to the border area SPEC ];rooumntries nelgrobourlglgI NUTS3 for prok_:)lemgtic
Hungary availability ~ for

foreigners  employed
in the border area

other countries

2. tablazat: Recommended system of indicators describing the labour market of the border area



Eurdpai Unié
Eurdpai Szocidlis
Alap

/% \
T
e [
Y

MAGYARORSZAG - —
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI @

When researching the border area, it is vital that the data needed for the indicators is available in
adequate detail. Most of the proposed indicators is available in at least NUTS2 breakdown,
which does not provide the necessary detail level. At least NUTS3 breakdown is necessary for
the neighbouring countries, while for Hungary an even more detailed version of the data would
be desirable. KSH offers such data in many cases, and one could build suitable tables from the
data available on the SURS website. In the case of the Croatian data, however, availability and
the up-to-date nature of the data is potentially problematic.

The availability of adequately detailed data is of high importance in the Croatian-Slovenian
border area, as on the Hungarian side, even data aggregated to NUTS3 level masks the real
situation of the districts next to the border. This problem is most pronounced in the case of
districts from the northern counties, as the proximity and pull effect of Austria are the most
prevalent here.
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I A vizsgalt szomszédos orszag munkaeropiacanak
bemutatasa a hatar menti munkaerdpiacok szemszogébol

A fejezet elészor attekinti az elmult tiz évben a térség foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi
ratdinak alakulasat NUTS2 szintli bontdsban. Ezutan rovid 0sszefoglalds kovetkezik a hataron
ativel6 munkavallalas €s ingdzas trendjeirdl az EU-ban, majd kiilon alfejezetekben a hatarrégio
orszagaira hat6 tényezdk (és elorejelzések) leirdsa tovabba azok hatarrégiora vald potencialis
hatasanak leirasa kovetkezik.

A munkaerdpiac két fontos indikatora, a foglalkoztatottsag és a munkanélkiiliség szempontjabol
is elmondhatd, hogy a harom orszag koziil Horvatorszag volt a legkedvezdtlenebb, Szlovénia
pedig a legkedvezobb helyzetben. Szlovénia gazdasagi helyzete egyébként is az eurdpai unios
atlag szintjéhez kozelit. Az elmult tiz évben a gazdasigi valsdg hatdsa mindkét mutaton
meglatszik, mindhdrom orszag esetében, de az is lathatd, hogy eltéré mértékii terhelést jelentett
az egyes gazdasdgok szdmara. Szlovénia jobb kiinduld helyzetbdl mara sikeresen elérte a tiz
évvel ezelbtti szinteket, és valamelyest javitott is azokhoz képest. A valsag utdn Magyarorszag
munkaerépiaca mutatta a leggyorsabb ilitemi javulast, a valsag eldtt a mutatok az EU-s szinthez
képest kedvezdtlenebbnek mutatkoztak, mara azonban mindkét mutatd valamivel kedvezobb
annal. Horvatorszag indult a legkedvezdtlenebb helyzetbdl, a valsag itt nagyon éreztette hatdsat a
munkaerdpiacra, az elmult évre a kiindul6 szinteket csak megkdzeliteni vagy elérni sikerdiilt.

Horvatorszag és Szlovénia esetében a hatarrégio megyéit tartalmazd6 NUTS2 régiok kissé
kedvezdtlenebb helyzetben voltak végig, mint az Oket tartalmazd orszagok Osszességében.
Magyarorszagon a Dél-Dunantil helyzete kedvezdtlenebb, mig a Nyugat-Dunéntal helyzete
kedvezObb az orszagosnal. Az el6z6 tanulmanybdl azonban kideriil, hogy ez nem elég részletes
teriileti bontas, a kedvezobb helyzetli nyugat-dunantali rész hatar menti jarasainak helyzete
periférialis.



Eurdpai Unié
Eurdpai Szocidlis
Alap

MAGYARORSZAG 5 —
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENY]I @

I11.1 Foglalkoztatottsagi és munkanélkiiliségi ratak alakulasa az
elmult 10 évben a vizsgalt orszagokban
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1. diagram: A foglalkoztatasi rdatdak alakulds az elmult 10 évben.
Sajat szerkesztés, adatok forrdasa: EUROSTAT

A fenti diagramon a foglalkoztatottsagi ratdk alakuldsat lathatjuk a harom vizsgalt orszagban ¢€s
az EU-ban Osszesen, illetve a hatarrégioba tartozé NUTS2 régiokban, az EUROSTAT iddsoros
adatai alapjan, a 20-64 éves lakossag korében. A vizsgalt 10 éves iddszakban egyszer sem
csokkent 50% al4d a foglalkoztatottsag egyik helyen sem. A diagramon lathatd, hogy mind
Horvatorszag, mind Szlovénia esetében az iddszak elején csokkenés figyelheté meg, és egy
2013-as mélypontot kovetden a rata Gjra novekedésbe kezd. Bar a tendencia hasonlit, a
nagysagrend eltérd. Szlovénia mutatdja az EU-s szint f616ttrdl indulva kissé az ala csokken (agy,
hogy maga az EU-s szint is csokkenést mutat), am az iddszak végére ujra folé¢ kapaszkodik, és
sajat kiinduld szintje f6lé¢ jut. A hatarrégidba tartozd Kelet-Szlovénia NUTS2 régid végig az
orszagos szint alatt, de azzal egyiitt mozog, az iddszak végére sikeriil atlépnie az EU szintet, és
megkozelitenie az orszagost. Horvatorszag az iddszak elején Magyarorszagnal jobb helyzetbdl
inditott, am a 2013-as mélypont itt nagyon mélyen volt, az utdna megindul6 novekedés pedig tul
lasstt még ahhoz is, hogy a kiindul6 szintet elérje az idoszak végére. Magyarorszag esetében a
tendencia nagyon eltérd, és a két, hatarrégioba tartozo NUTS2 régié helyzete is igen eltérd. A
Nyugat-dunantuli régio foglalkoztatottsaga végig az orszagos szint f6lott volt, a csokkenések ¢€s
az emelkedések iiteme nagyjabol megegyezett azzal. A Dél-dunantuli régi6 esetében azonban ez
nem mondhat6 el. Végig alacsonyabb szinten mozog a rata, mint az orszagos, ¢s az iddszak
elején még novekedd tendencia 2010 és 2012 kozott hulldmvolgybe keriil. Ezutan hosszabb



Eurdpai Unié
Eurdpai Szocidlis
Alap

MAGYARORSZAG 5 —
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENY]I @

novekedés kovetkezik, de ennek a végén sem éri el az orszdgos szintet a foglalkoztatottsag, az
1d6szak végére pedig lelassul a novekedés mértéke, €s Gjra tavolodik a két mutaté egymastol.
Osszességében olyan, mintha a Dél-Dunantilon ugyanazok a hatasok idSben eltolodva
jelentkeznének.
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2. diagram: A munkanélkiiliségi ratak alakulds az elmult 10 évben.
Sajdt szerkesztés, adatok forrdasa: EUROSTAT

A fenti diagramon a munkanélkiiliségi ratdk alakulasat lathatjuk a harom vizsgalt orszadgban ¢€s
az EU orszagaira Osszesitve, az EUROSTAT iddsorai alapjan a 2008-2017-ig terjedd
1d6szakban, a 20-64 éves lakossag korében. Lathato, hogy Horvatorszag munkanélkiiliségi rataja
joval magasabb a hatdrrégié masik két orszadgaénal és az EU orszagaiénal is, bar 2014 ota
meredeken csokken. 2014 elején a magyar munkanélkiiliségi rata a szlovén ala csokkent, egy
hosszabb, tobbé-kevésbé stagnalast mutatd iddszak utan. Ettél az évtdl Szlovénidban is csokkend
tendenciat mutat a munkanélkiiliség, am a csokkenés iiteme lassabb, tobb felfelé iveld
szakasszal. Az EU28-hoz képest azt latjuk, hogy Szlovénia munkanélkiiliségi ratdja mindvégig
az Osszesitett alatt marad, Magyarorszagé 2012-ben csOkkent ez al4 a szint al4, Horvatorszagé
viszont a vizsgalt 10 évben végig az Gvezet Osszesitett értéke f6lott marad.

A magyar iddsort vizsgalva lathatjuk, hogy a munkanélkiiliségi adatok Osszecsengenek a
foglalkoztatottsagi adatokkal. A Nyugat-dunantali régioban mindvégig az orszagos szint alatti
ratak figyelhetéek meg, mig a Dél-Dunantilon egy révidebb atmeneti idészakot leszamitva az
orszagos szint folotti munkanélkiiliségi ratakat latunk. Az el6z6 tanulmany alapjan tudjuk, hogy
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a hatadr menti megyék munkanélkiiliségi ratdi Vas és Zala megye kivételével magasabbak a
régios szintnél. Vas megye mutatdéi végig kedvezdbben alakulnak, mig Zala megyében a
munkanélkiiliségi rata meglehetésen ingadozd, az id6szak végére a régids szinthez kozeli értéket
érel.

crer

kozeli kiinduldpontrél nagyon magasra kuszik. A vizsgalt iddszakban legmagasabb értéket,
mintegy 18%-ot, ebben a régidban figyelhetiink meg. Bar 2013-2014-t6]1 csokken a mutato,
korantsem elég gyorsan ahhoz, hogy elérje az EU atlagot. Az el6z6 tanulméanybol tudjuk, hogy a
horvat hatarrégié megyéi koziil egyediill Medimurska marad az orszagos atlag alatt, illetve
Koprivnicko-Krizevacka nagyjabdl egy szinten mozog vele. Viroviticko-Podravska és Osjecko-
Barajanska megy¢k végig kovetik az orszagos trendet, de annal magasabb szinten maradnak.

Szlovénia munkanélkiiliségi rataja meglehetdsen alacsony szintrdl indulva 2014-re eléri az EU-S
szintet, de azt nem haladja meg; az idészak végére pedig ugy tlinik, gyorsabb csokkenést mutat
annal. Kelet-Szlovénia helyzete azonban kedvezodtlenebb, a vizsgalt idészakban majdnem végig
az orszagos szint folott van a munkanélkiiliségi rata. 2017-re azonban ugy tiinik, sikeriilt az
orszagos szintre csokkenteni a mutatdét. Az elézé tanulmany alapjan elmondhatd, hogy a
hatarrig6 megyéi koziil Pomurska megye a szlovén mutatohoz képest meglehetdsen kedvezdtlen
helyzetben van, a vizsgalt idészakban végig legalabb 10%-kal magasabb itt a munkanélkiiliségi
rata, és csokkenni is az orszagos szintnél késébb, csupan 2015 utan kezdett el.
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111.2 A kiilfoldi ingazas altalanos trendjei az EU-ban

Az el6z0 tanulmany sordn Gsszegylijtott tapasztalatok azt mutatjak, hogy a vizsgalt orszagok
munkaerdpiacain megfigyelhetd egyfajta koncentraltsdg, a munkalehetéségek és a jobb
infrastruktiura az orszagok kozépso teriiletén Osszpontosul. A hatarvidék régioi periférialisnak
tekinthetéek olyan szempontbol, hogy itt magasabb az idésebbek ¢és az alacsonyabb iskolai
végzettséglieck ardnya, ezen kiviil kevesebb is az elérhetdé munkahely. Tovabb neheziti a
helyzetet, hogy a betdltetlen allashelyek megszerzéséhez nem megfeleld a potencialis
munkavallalok végzettsége, képesitése.

Az EUROSTAT 2016. évi régios évkonyve alapjan irddott cikk bemutatja az EU-ban jellemz6
régids ingdzasi mintazatokat, NUTS2 szintre bontva. A cikk szerint 2015-ben a munkavallalok
tulnyomo tobbsége, 91,9 %-a ugyanabban a régidoban dolgozott, ahol élt. A maradék 8,1%-bol
7,2% sajat orszagan belill ingazott mas régiodba, és csak kevesebb, mint 1% dolgozott az
orszaghataran tal. Alapvetden elmondhat6, hogy a fejlédé infrastruktiranak kdszonhetden nétt a
munkavallalok és a munkaltatok foldrajzi rugalmassaga, az arukat és szolgaltatasokat konnyebb
szallitani, a munkavallalok pedig batrabban vallalhatnak hosszabb utazassal jar6 munkat. Uj
fejlemény, hogy a posztindusztrialitds egyre inkabb tolodik a munkaerépiacon, az otthon és a
munkahely kozotti viszony megvaltozott, a munkavallalok fizikai jelenléte mar nem feltétlentil
sziikséges ahhoz, hogy el tudjak végezni feladataikat. Igy egyre tobbszér figyelhetd meg a
legalabbis részben otthonrol torténd munkavégzes. Tekintettel a vizsgalt hatarrégidban ¢élo
potencialis és jelenlegi munkavallalok életkori és végzettségi Osszetételére, az eldbbi trendek
koziil a kozlekedési — ¢€s szallitasi infrastruktura fejlesztése gyakorolhat inkabb hatast a
munkaerdpiacra rovid- és kozéptavon.

Alapvetden elmondhatd, hogy a gazdasagilag fejlettebb régiokban (példaul: Egyesiilt Kiralysag,
Ausztria) gyakoribb a masik régioba torténd ingazas, mig az izolaltabb, gyérebben lakott
teriileteken kevésbé figyelhetd meg. Az EU-ban a régiok kozott ingazok 80%-a az Egyesiilt
Kiralysagbol, Németorszagbol, Franciaorszagbol, Hollandiabol és Belgiumbol kertil ki.

A hatarokon ativeld ingazas tekintetében erds aszimmetria figyelhetd meg: minél nagyobb a
kiilonbség két régio atlagkeresetei és a betdlthetd munkahelyek szadma kozott, anndl nagyobb a
valdszinlisége annak, hogy a kedvezdbb munkaerdpiaci feltételekkel rendelkezd régio elszivja a
hatarokon 4t ingazok nagy részét. Magas ingazasi arannyal rendelkezett 2015-ben Szlovékia, a
munkavallalok 6,1%-a hatarokon at ingazott, foként Ausztria és Csehorszag irdnyaba. A legtobb
orszagon kiviilre ingdzo Franciaorszag, Németorszag, Lengyelorszag, Szlovéakia, Olaszorszag,
Romaénia, Magyarorszadg és Belgium teriiletén volt megfigyelhetd, az EU-ban a hatdrokon &t
ingdzok 75%-a ezekbdl az orszagokbol szarmazott. A francia és benelux hatirokon ativeld
ingazasi vonalon kiviil egy hasonldé vonal volt megfigyelheté Szlovakia, Magyarorszag,
Szlovénia és Horvatorszag vonaléban.
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Share of total employment commuting across national borders, by NUTS 2 regions, 2015 (")
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(") Bayern, Hessen, Niedersachsen, Rheinland-Pfalz, Sachsen (Germany), Voreia Ellada, Kentriki Ellada (Greece), Bassin Parisien, Sud-Ouest,
Méditerranée (France), Noord-Nederland (the Netherlands), Region Pélnocny (Poland), Manner-Suomi (Finland), North East, North West,
Yorkshire and The Humber, East of England, London, South East, South West, Wales (the United Kingdom) and Ege (Turkey): NUTS level 1.
Yugozapaden (Bulgaria), Calabria, Sardegna, Marche (ltaly), Sud_vest Oltenia (Romania), East of England, North Eastern Scotland, Highlands
and Islands (the United Kingdom), Région Iémanique and Espace Mittelland (Switzerland): 2014. Mecklenburg-Vorpommern (Germany), Utrecht
(the Netherlands), Karnten (Austria) and Eastern Scotland (the United Kingdom): 2013. Prov. Namur (Belgium), Wales and South Western
Scotland (the United Kingdom): 2012. Includes data of low reliability for some regions.

Source: Eurostat (online data codes: Ifst_r_Ife2ecomm and Ifst_r_lfe2emp)

1. terkép: Hatdrokon datlépd foglalkoztatds aranya NUTS2 bontdsban.
Forrdas: EUROSTAT*

'http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/images/7/76/Share_of total_employment_commuting_across_national_borders%2C_by NUTS_2_regions%2C_2015
_%28'%29 %28%25_of total _emp
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Bizonyos példék azt tdmasztjak ala, hogy a hatarokon ativeld foglalkoztatds fellendiil, amikor
nagyobb infrastrukturdlis fejlesztések torténnek egy régidban; ilyenek voltak példaul a
gyorsvasut-épitések (példaul Eurostar), mert ilyenkor a korabbihoz képest konnyebbé valik a
nagyobb tavolsadgokra toérténd ingazas.
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Demografiai jellemzoket tekintve elmondhato, hogy a férfiak ardnya szisztematikusan magasabb
az egyes orszagokbol mashova ingazok kozott, a legnagyobb kiilonbségek pedig a legtdbb
ingdzoval rendelkezd orszdgoknal voltak megfigyelhetéek. A kor is meghatirozd eleme az
ingazasnak. Altalanossagban a fiatalabbak hosszabb ideig tartd és tavolabbra torténd ingazast
vallalnak, mint az id6sebbek.
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(") Refers to national and international commuter flows. Estonia, Greece, Cyprus, Lalvia, Lithuania, Luxembourg, Malta, Iceland, Liechtenstein, Norway,
Montenegro, the former Yugoslav Republic of Macedonia, Albania, Serbia and Turkey: not available

3. diagram: Hatdrokon tul munkat vallalok életkor szerinti megoszldsa.

Forrds: EUROSTAT?

A fenti abran lathatd, hogy a magyar, horvat és szlovén ingdzok kordsszetétele hasonlo, az
ingazok kortlbelil 60%-a a 25-34 és 35-44 év kozottiek koziil kertil ki, a tobbi korcsoportnal
joval magasabb aranyu az eléfordulasuk. A kor szerinti eloszlasok részben az egyes orszagok kor
szerinti megoszlasat is tiikrozhetik, azonban a harom vizsgalt orszagban egyértelmiien
megfigyelhet6 a tendencia.

Zhttp://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/images/a/ab/Distribution_by_age_group_of persons_commuting_out_of NUTS 2_regions%2C_2015_%28'%29 %2
8%25_of _commuters%29_RYB20
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(") Refers to national and international commuter flows. Estonia, Greece, Cyprus, Latvia, Lithuania, Luxembourg, Malta, lceland, Liechtenstein, Norway, Montenegro, the
former Yugoslav Republic of Macedonia, Albania, Serbia and Turkey. not available.

4. diagram: Hatdrokon tul munkat vallalo végzettség szerinti megoszlasa.
Forrds: EUROSTAT

Mig a nyugat-eurdpai orszagokra inkabb jellemzd, hogy az ingdzok kozott nagyobb aranyban
fordulnak elé a magasabb végzettségliek, addig a vizsgalt harom orszdgban a hatdron tllra
ingdzok nagy részét a kozépfoku végzettséggel rendelkezok teszik ki. A harom orszagbol a
legjobb gazdasagi helyzetben 1évé Szlovénia esetében a fels6foku végzettséglieck aranya a
hatdron tlra ingazdk kozott jelentdsen magasabb, mint Horvatorszag vagy Magyarorszag
esetében, eléri a 40%-ot.

Mind Magyarorszag, mind Szlovénia esetében jellemzben a szolgaltatisokban és az iparban
dolgoznak az ingdzok; a szolgaltatds mintegy 60%-at, az ipar pedig 20-25%-at adta az ingdzok
munkahelyeinek. Az 4gazati eloszlds nagyban tiikr6zi a gazdasadgok strukturajat, az 6sszes EU
tagallamban a szolgaltatdsi szektor a legjelentdsebb, ezt pedig az ipar koveti. Bulgéria és
Roménia esetében azonban nem ismétlédott meg ez a mintazat, nagyobb aranyban jelentek meg
itt az ingazok kozott az épitdiparban dolgozok, illetve Roménia esetében a mezdgazdasagi
szektor munkavallal6i.*

®http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/images/d/d2/Distribution_by_educational_attainment_of persons_commuting_out_of NUTS_2_regions%2C 2015 %
28'%29 %28%25_of com

4 EUROSTAT (2016). Statistics on commuting patterns at regional level. http:/ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Statistics_on_commuting_patterns_at_regional_level (utolso elérés: 2018.06.05.)



http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Statistics_on_commuting_patterns_at_regional_level
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Statistics_on_commuting_patterns_at_regional_level

,'x) \
T
e [
Y

MAGYARORSZAG - —
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI @

Eurdpai Unié
Eurdpai Szocidlis
Alap

111.3Magyarorszagra hato tényezok

Az Eurdpai Bizottsag kozgazdasagi eldrejelzése szerint 2018-19-ben az orszdg gazdasagi
novekedése lassulni fog a fogyd munkaerd-kapacitds miatt. Bar a minimalbér emelésének
hatasara megné a fogyasztas, ez is csak atmeneti hatast jelent. A munkaerdpiac sziikiilése és a
munkaer6hidny miatt a bérek ndvekedése varhato. Ez azt jelenti, hogy a munkaerd tobbe fog
keriilni, ez néhany szektorban mar megmutatkozni latszik, ilyen példaul az ingatlanszektor.
2019-re 3%-os inflacio varhatd az elérejelzések szerint.” A hatarrégio munkaerépiacanak
szempontjabol nem egyértelmil, hogy ezeknek a trendeknek milyen hatdsa lehet. Amennyiben a
hatar taloldalan az orszagban hianyszakmdnak szamitd (és ezért emelkedd béreket kindlo)
foglalkozastiak munkavégzéshez sziikséges végzettségét elismernék az orszagban, ¢és
infrastrukturédlisan is kedvezd valtozdsok mennének végbe, elképzelhetd lenne a hatdron tali
munkaerd bevonasa a munkaerdpiaci hiany enyhitésére.

A hatarrégiéo magyar oldaldn a jarasok igen eltéré képet mutatnak az eloregedés szempontjabol
az Oket tartalmazd megy€k szintjéhez hasonlitva, de alapvetéen mind egyenletesen ndvekvd
trendet mutatnak. Baranya megyében a jarasi szintek egyiitt mozognak a megyei szinttel,
helyzetiik a megyeihez képest csak némileg tér el. A megyében a Mohdacsi jaras van a
legkedvezdtlenebb helyzetben, itt 2016-ra az eloregedési rata tallépte a 150%-ot. Bar a tobbi
jaras 2008-ban még 100%-alatti értékeket mutatott, 2016-ra mind elérte vagy tullépte azt, azaz
mindeniitt tobb a 65 éven feliili lakos, mint a 14 éven aluli.

Vas megyében a Kérmendi és a Szentgotthardi jarasok azok, amelyek a megyei szintnél joval
magasabb eloregedési rataval rendelkeznek, de a Szentgotthardi jarasban az eloregedés liteme
valamelyest csokkenni latszik. A megye jarasai koziil mar 2010-ben mindegyikben tobb idds
lakott, mint 14 éven aluli fiatal.

Zala megye rendelkezik a vizsgalt megyé€k koziil a legkedvezdtlenebb mutatoval, a kiinduld
2008-as évben a rata 130%-on allt, mig a tobbi megye ezt a szintet csak 2016-ra érte el. A
kedvezdtlen megyei mutatohoz képest is kiemelkedéen magas harom hatar menti jarasbol ketto,
a Lenti és a Letenyei jaras értéke, raadasul a Letenyei jarasban 2014-rél 2016-ra gyorsult is az
eloregedés.

Somogy megyében a két hatar menti jaras meglehet6sen hiien koveti a megyei trendet, 2016-ban
mindkett6 valamivel a megyei szint alatt all, a Pécsi jaras egy szinten mozog vele, a Barcsi pedig
2016-ra megkdzeliti azt.

A horvat oldalon a hatarrégidé megy¢€i egyiitt mozognak az orszag atlagos trendjével, az 1dds
népesség ardnya novekszik. Ezek a megyék azonban mind a horvat mutaté alatt maradnak,
Murakdzben pedig a 100%-ot sem éri el. Ezt a megyét kivéve, a horvat mutatok hasonldéan
alakulnak, mint Baranya és Vas megyében, azonban a hasonl6 kiinduldsi szinthez képest lassabb
a novekedés.

® European Comission (2018). Economic forecast for Hungary. https:/ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-
performance-and-forecasts/economic-performance-country/hungary/economic-forecast-hungary_en (utolsé elérés: 2018. janius
5)



https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-performance-and-forecasts/economic-performance-country/hungary/economic-forecast-hungary_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-performance-and-forecasts/economic-performance-country/hungary/economic-forecast-hungary_en
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Szlovénia eloregedési rataja hasonld, mint a horvat és magyar szinteké, de a ndvekedése lassabb.
A hatar menti Pomurska megye azonban nem illeszkedik az orszagos trendbe, az eloregedés
mértéke itt meglehetésen magas, raadasul iiteme is gyorsabb.

A koz0s hatarrégio demografiai helyzete tehat nem tul kedvezd: a népesség gyorsabb tempoban
fogy, mint az orszagos szinteken, és a régio tilnyomo részében jelentds az eloregedés mértéke is.

7874
5921
4703
1068 I 952
kevesebb, mint 8 8 altalanos szakma érettségi fels6foka

altalanos

5. diagram: A hatarrégio dalldaskeresdinek végzettség szerinti eloszlasa 2016-ban.
Forras: KSH, sajat szerkesztés

A fenti diagramon lathato, hogy a hatarrégioban 2016-ban a legfeljebb 8 altalanost végzettek
voltak a legnagyobb szamban jelen, utanuk a szakmaval rendelkez8k kovetkeztek.®

A népesség eloregedése az egész EU-ban problémaként jelentkezik, az Europa 2020 célok a 20-
64 ¢ves lakossag korében a foglalkoztatasi rata legalabb 75%-ra emelését tlizték ki célul. A rata
azért fontos indikator, mert az EU-ban végbemend demogréfiai valtozasok, foként a népesség
1d6sodése kovetkeztében az EU szocialis modelljének fenntarthatosdga ezen mulik. Ahogy tobb
mas tagallam, gy Magyarorszag szamara is az egyik intézkedés a cél elérésének érdekében a
nyugdijkorhatar fokozatos emelése. Ett6l rovid- ¢és kozéptdvon a vizsgalt hatarrégiod
szempontjabol az varhatd, hogy legalabbis stagnal a hosszu ideje munkat keresdk aranya, hiszen
0k nem Iépnek at a nyugdijas ellatasba, és idosebb koruk, illetve a hatarrégioban megfigyelhetd
jellemzd alacsonyabb végzettség miatt az sem valoszinii, hogy 6k munkat taldlnanak a megemelt
nyugdijkorhatar eléréséig. Emellett pedig ismert tendencia, hogy minél hosszabb id6t tolt el
valaki munka nélkiil, annal nehezebben tér vissza a munkaerdpiacra. Az orszagos statisztikaban
a nyugdijkorhatar emelésével a korosztalyos aktivitasi rata emelkedése varhato (illetve mar
2017-ben is megjelent).

6 Hatar menti munkaerdpiaci kutatasok és tanulmanyok”
Horvatorszag - Szlovénia és Magyarorszag kozos hatar menti térsége. Konszenzus Alapitvany Budapesti Szervezete. 2017.
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Az id6ésebb korosztdly munkaerdpiacra valo visszavezetését célzo intézkedésként jelent meg az
elmult évben a nyugdijas szovetkezetek 1étrehozasa. Bar ezek az intézmények mar 1étrejottek, €s
valészinii, hogy jelentds hatassal lehetnek a korosztaly foglalkoztatasara, nem vilagos, hogy
milyen formdban fognak pontosan miikddni, és hogy a tevékenységiikbdl szarmazo bevételek
hogyan fognak megoszlani a részt vevd harom szerepld — a munkat vallalé nyugdijasok, a
munkaadok és az allam — kozott. Alapvetden a tobb szektorban megfigyelheté munkaerdhianyra
kivannak valaszt adni ezek a szervezetek, am a hatarrégié szempontjabdl nem egyértelmi, hogy
hogyan fog ez megvaldsulni. Egyrészt elképzelhetd, hogy az olyan szektorokban, mint példaul az
oktatés, atmeneti enyhiilést hozhat a nyugdijasok reintegracidja a munkaerdpiacra, azonban nem
biztos, hogy a nagyobb fizikai megterheléssel jar6 munkak elvégzéséhez a nyugdijasok
egészségligyi allapota és teherbirasa megfeleld lenne. Az el6z6 tanulmany potencialis
partnerszervezetei kozott készitett felmérés alapjan pedig gy tlinik, hogy sok hidnyfoglalkozas
ilyen megterheléssel jarna (példaul mezégazdasagi, gépkezeldi, ipari, épitdipari foglalkozésok).7
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Masik fontos fejlemény volt 2017-ben a minimalbérek ndvekedése. Nem egyértelmi, hogy az
intézkedésnek milyen hatdsa lesz a vizsgalt hatarrégiora, hiszen itt jelentds szerepet jatszott a
foglalkoztatasban a kozmunkaprogram.
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Si rinci ari i adi ei nizsai =~ ndi otthardi
m2013 781 1159 | 1580 1257 572 = 1705 1168 @ 606 901 498 658 265 131 227
m2014 916 1934 | 1841 1491 712 = 1787 1097 @ 751 962 551 = 1093 374 173 375
m2015 1078 2226 | 2095 1921 @ 867 = 2391 1409 784 1245 604 @ 1383 @ 451 167 625
2016 1191 = 2543 2074 2212 906 @ 2659 1483 | 964 1423 | 573 | 1438 400 157 662

o

o

6. diagram: A kozmunkaprogramban résztvevok szama a hatarrégio jarasaiban.
Forras: KSH, sajat szerkesztés

" Eurofund. (2017). Living and Working in Hungary. https://www.eurofound.europa.eu/country/hungary#highlights-working-
life-in-2017 (utolso elérés: 2018. janius 5.)



https://www.eurofound.europa.eu/country/hungary#highlights-working-life-in-2017
https://www.eurofound.europa.eu/country/hungary#highlights-working-life-in-2017
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Fontos megemliteni, bar nem 0j fejlemény, hogy a kozfoglalkoztatas folyamatos felszamolasa,
mint cél jelenik meg a munkaerdpiaci intézkedések sordban. Bar az orszagban csokkent a
kozfoglalkoztatottak szama, lathato, hogy a vizsgalt régidban lassuld novekedés figyelheté meg.

Bar 0sszességében az orszag munkaerdpiacat javuld tendencidk jellemzik, ezen beliil a tertileti
egyenldtlenségek tovabbra is viszonylag nagynak mondhatok. Ez a vizsgalt hatarrégiot magaban
foglald térséget is kedvezdbtleniil érinti. A foglalkoztatottak szama ndétt, emellett a
munkanélkiiliségi rata, illetve a kozfoglalkoztatottak szdma 1is csokkent, azonban a
munkanélkiiliek kozott tovabbra is 40% folotti a tartosan, egy évnél régebb 6ta munkat keresk
aranya. Fontos tendencia, hogy bar bdviill a munkaerdpiac, ez alapvetden az alapfokunal
magasabb végzettséglicknek kedvez, és a kozmunkaprogram fokozatos kivezetésére tett
intézkedések miatt egyeldre azt latjuk, hogy az abban résztvevok kozott nd a legfeljebb alapfoku
végzettséggel rendelkezOk ardnya. Ez a késObbiekben gondot okozhat a vizsgalt hatarrégidban,
mert az orszagoshoz képest itt magasabb volt az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezék
aranya. Ami még biztato lehet, az az, hogy a bdviilésben nagy szerepet jatszanak a jarmiigyarto
vallalatok, illetve, hogy a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat (NFSZ) adatai szerint egyes
megyékben (ami nem a vizsgalt hatarrégié megyéje, de elképzelhetd terjedés) megndtt a kereslet
az egyszerl ipari foglalkozastak, a termék-0sszeszerelok, és egyéb egyszerli szolgaltatasi és
szallitasi foglalkozastiak irant.?

I11.4 Horvatorszagra hato tényezok

Az Eurdpai Bizottsag eldrejelzése szerint Horvatorszag jo uton halad afelé, hogy 2019-re
gazdasdga visszaalljon a valsag eldtti szintre. A foglalkoztatottsag novekedése €s a
munkanélkiiliség csokkenése varhatd, ebben viszonylag nagy szerepet jatszik a szezonon kiviili
turizmus volumenének novekedése, ami a széallasadoi szektorban az elmult néhany évben tortént
nagyobb befektetésnek koszonhetd. A bérek novekedése is megfigyelhetd és az eldrejelzés
szerint folytatodik, ez pedig lelassithatja a kifelé aramlo migraciot. Emellett idén érezteti majd a
hatasat a kozszféraban tortént béremelés is. Ezen tényezO, valamint a turizmus és épités
szektorban jelentkezd munkaerdhiany egyiittesen a bérek tovabbi stabil iitemii novekedéséhez
vezethet, ami a foglalkoztatas aranak stabilizalasahoz vezet. Kisebb mérték{i ndvekedést jeleznek
elére az inflacioban 2019-ben.® A hatarrégio munkaerdpiacanak szempontjabdl ez azt jelentheti,
hogy a most megfigyelhetd, viszonylag magas kiilfoldi munkavéallaldsi kedv aldbbhagyhat,
illetve a hataron tulra torténd ingazas egy részét a belfoldi ingazas veheti at (foként a tengerpart
¢s a turizmust vonzo helyek felé irdnyulva).

A munkaerdpiaci szabalyozas legfontosabb valtozasa a foglalkoztatdsi mediaciorél és a
munkanélkiiliek jogairdl szolo torvény elfogadasa és a foglalkoztatasi kezdeményezésekrol sz61o
torvény modositasa volt. Az eldbbi azt a tényt igyekszik orvosolni, hogy a munkanélkiiliek egy
része nem hajlandd olyan munkat elvallalni, ami nem a lakohelyén helyezkedik el, igyekeznek
Oket az ingdzasra buzditani. Utobbi a munkatapasztalat nélkiili munkanélkiiliek foglalkoztatasa

8 KSH. (2018. marcius 29.). Statisztikai Tiikor. Munkaer8piaci folyamatok, 2017 I-IV. negyedév.
https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiC48y9srvbAhWHK
VAKHRzIBpkQFgg3MAE&url=http%3A%2F%2Fwww.ksh.hu%2Fdocs%2Fhun%2Fxftp%2Fidoszaki%2F mpf%2Fmpfl712.p
df&usg=A0vVaw242iN5rlz4y5Y O4esljaro (utolsé elérés: 2018. janius 5.)

° European Comission (2018). Economic forecast for Croatia. https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-
performance-and-forecasts/economic-performance-country/croatia/economic-forecast-croatia_en (utolsé elérés: 2018. janius 5.)



https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiC48y9srvbAhWHKVAKHRzIBpkQFgg3MAE&url=http%3A%2F%2Fwww.ksh.hu%2Fdocs%2Fhun%2Fxftp%2Fidoszaki%2Fmpf%2Fmpf1712.pdf&usg=AOvVaw242iN5rlz4y5YO4es1jaro
https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiC48y9srvbAhWHKVAKHRzIBpkQFgg3MAE&url=http%3A%2F%2Fwww.ksh.hu%2Fdocs%2Fhun%2Fxftp%2Fidoszaki%2Fmpf%2Fmpf1712.pdf&usg=AOvVaw242iN5rlz4y5YO4es1jaro
https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiC48y9srvbAhWHKVAKHRzIBpkQFgg3MAE&url=http%3A%2F%2Fwww.ksh.hu%2Fdocs%2Fhun%2Fxftp%2Fidoszaki%2Fmpf%2Fmpf1712.pdf&usg=AOvVaw242iN5rlz4y5YO4es1jaro
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-performance-and-forecasts/economic-performance-country/croatia/economic-forecast-croatia_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-performance-and-forecasts/economic-performance-country/croatia/economic-forecast-croatia_en
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pénziigyi 0Osztonzésének visszaszoritasara iranyul, illetve ujradefinidlja a hosszi ideje
allaskeresonek szamitd személyek fogalmat, illetve a munkanélkiiliek célcsoportjat. Ez
gyakorlatilag azt jelenti, hogy a hossza ideje munka nélkiil 1évoktdl tdmogatasokat von meg,
ezzel probalja 0sztondzni a munkavallaldst. Szabalyozza a szakképzésben részt vevok, de
mellette munkat nem végzok helyzetét, és lehetdvé teszi az allandé jelleggel szezonalis munkat
vallalok részére az anyagi tamogatas igénybevételét.

A kozbeszéd része volt az orszagban tovabba a megnovekedett igény a kiilfoldi munkaerdre. A
folyamatok eredményeként a  kiilfoldi munkavallalok foglalkoztatdsara vonatkozé
munkavallaldsi engedélyek éves mértékérél szo6ld hatarozatot kiegészitették a kiilfoldi
munkavallalok foglalkoztatasara vonatkozé éves engedélykoteles engedélyek meghatarozasarol
sz0l6 hatarozat moddositasairdl szolo hatarozattal. Ezzel az épitdipari szektorban a kiilfoldiek
részére kiadhatd munkavéllalasi engedélyek szdmat megduplaztak, 2080-rol 4133-ra.

Ezek a fejlemények a hatdr mindkét oldalardl eldsegithetik a hatdr menti munkaerdpiacok
fellenditésére létrehozandd egylittmiikodéseket. A horvat munkavallalok szamara incentivat
nyujt az ingazasra, illetve kényszeritd erdvel hat a munkavallalds fel¢; a hatar magyar oldalan €16
allaskeres6k szamara pedig jo hir lehet, hogy az épitdipari szektorban nédtt a kiadhato
munkavallalasi engedélyek szdma, hiszen itt potencidlisan foglalkoztathatdéak alacsonyabb
végzettségliek is. Ez azért jO0, mert - mint az az el6z6 tanulmanybdl kideriilt, és fentebb is lathatd
- ugyan annak ellenére, hogy minden végzettségi szinten, minden jarasban csokkent az
allaskeresok szama, mind a két vizsgalt évben (2011 és 2016) az altalanos iskola 8. osztalyat és a
szakmunkasképzot végzettek vannak a legtobben. Jelentds szamban vannak még rajtuk kiviil a 8
altalanosnal kevesebb osztalyt végzettek.

Fontos lehet a mi szempontunkbol az is, hogy a munkaltatok tal bonyolultnak érzik a
munkaerdpiaci szabalyozasokat, foleg a munkaiddre vonatkozokat, €s ugy gondoljak, hogy ez
felesleges terheket r6 rajuk. Mikdzben a munkaltatok a szerzédések és a munkatorvény
rugalmassagaért lobbiznak, a horvat szakszervezetek ellenzik a szabalyozasok megvaltoztatasat
(a munkavallalok jogainak csorbuldsatol tartva). Az adminisztrativ terhek akadalyozhatjdk a
kilfoldiek alkalmazéasat. Azonban a tilzottan rugalmas munkajog sem feltétlen segitené a hatar
menti régiok munkaerdpiacdnak {ligyét: azon kiviil, hogy a munkavallalok jogai ténylegesen
csorbulhatnak, kevésbé vonzod feltételeket teremthet, ami incentiva lehet a nyugat-eurdpai
orszagokban torténd munkavallalashoz.'®

19 Eyrofund. (2017). Living and Working in Croatia. https://www.eurofound.europa.eu/country/croatia
(utols6 elérés: 2018. junius 5.)
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I11.5 Szlovéniara hato tényezok

A hatarrégio harom orszdga koziil Szlovénia gazdasagi helyzete a legkedvezobb. Az Europai
Bizottsag eldrejelzése szerint 2018-ban ¢és 2019-ben is folytatodik gazdasagi ndvekedése. A
gépek ¢€s berendezések gyartasaba vald befektetések varhatok. A munkaerdpiaci kapacités
kihasznaltsaga magas, a munkaerdpiac sziikiil. Erre megoldast jelenthetnek a befektetések,
amikre Ugy tlnik, a véallalkozasoknak van lehet6ségiik, mert jo helyzetiikon kiviil a hitelfelvételi
feltételek is kedvezden valtoztak. A gépek és berendezések gyartdsa utdn az épitdipar erésdodése
varhat6. 2018-ban és 2019-ben a kiilonb6z6 unids projektekre elnyert tdimogatasok mértéke is
novekedni latszik. Eddig az egységnyi munkaerdkoltség stabil volt, a Bizottsdg szerint ez
emelkedni fog. Szlovénia exportja eldrelathatéan emelkedni fog, a koltségvetési tobblet pedig
csokkenni. Alapvetéen nem fenyegeti kockdzat az orszdg gazdasagi novekedését. A hitelekhez
valé jobb hozzaférés a novekedést eldsegitheti, de a munkaerdhiany a vartnal nagyobb
mértékben lassithatja a novekedést.

A foglalkoztatottsag novekedése varhatd az elkovetkezendd években, egyre fokozodo
munkaerdhidnnyal. A probléma orvoslasdban segithet a ndvekvd munkaerdpiaci részvételi arany,
illetve a kiilfoldi munkaerd alkalmazasa. A munkanélkiiliségi rata 2019-re 5,4% ala csokkenhet,
ami megkozeliti a 2007-2008-as szintet. Mindez a bérek emelkedésének iranyéba hat.™*

A hatarrégios egylittmiikodés szempontjabol a gazdasagi stabilitds jo hir lehet, hiszen az
egylittmiikodésre kedvezden hat, ha a partnerorszaggal hosszu tdvra lehet tervezni. Csupan a
gazdasagi helyzetet tekintve gy tlinik, hogy a szlovén munkavéllaloknak nem igazdn adodik
motivacidja a kiilfoldre torténd ingdzasra, az emelkedd bérek pedig szintén a hazai
munkavallalds felé¢ hatnak. A munkaeréhiany, az emelkedd bérek, a kiilfoldi munkavallalok
alkalmazaséra vald hajlanddsag afelé hathat, hogy mind Magyarorszagrol, mind a Szlovéniaval
hosszu k6z0s hatarszakasszal rendelkezd Horvatorszagbol munkaerd-elszivas torténjen.

A szlovén munkaerdpiaci szabdlyozasok hangsulyos torekvése az elmult iddszakban a
munkanélkiiliek visszavezetése a munkaerdpiacra. Emellett az 1 szabalyozasok a munkavallalok
jogainak torvényi védelmét igyekeznek erdsiteni. Ennek keretében a kiilfoldi munkavallalok
jogait is szem el6tt tartjak, illetve igyekeznek a csaladi élet mindségét fokozni. Az elmult évben
er6sodott a parbeszéd a szocidlis €és az allami szektor kozott, tovabba targyalasok folytak a
Kereskedelmi Kamara és a szakszervezetek szovetségének létrehozasara. Ugy tiinik, hogy ezek a
targyalasok sikereket értek el, egy 1) egyiittmiitkodési modell kialakitasat tiizték ki célul. Emellett
ugy tlnik, a szlovén szakszervezetek gyengiilnek, befolydsuk csokken (talan emiatt is tartjak
szikségesnek az 0j modell kialakitdsat).’> A hatarrégioban megvalosulé munkaerSpiaci
egyiittmiikddések szempontjabol ez utobbi fejlemény hatraltatd tényezot jelenthet, hiszen a
szakszervezetek 1s potencidlis partnerszervezetek. Az 1j egylittmikddési modell azonban
hatassal lehet a kiilfoldi munkavallalokkal és a kiilfoldon munkat vallalé szlovénokkal
kapcsolatos szabalyozasokra, egyelére azonban nem lehet megmondani, hogy milyen hatast
gyakorolhat ra.

1 European Comission (2018). Economic forecast for Slovenia. https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-
performance-and-forecasts/economic-performance-country/slovenia/economic-forecast-slovenia_en (utolsé elérés: 2018. junius
5)

12 Eyrofund. (2017). Living and Working in Slovenia. https://www.eurofound.europa.eu/country/slovenia

(utols6 elérés: 2018. junius 5.)
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IV A vizsgalt hatarrégio munkaeropiacanak osszehasonlitasa
a kutatas tobbi hatarrégiojaval

A kovetkez0 fejezet attekinti az osztrak-magyar, a roman-magyar és a szlovak-magyar hatarrégio
helyzetét a horvat-szlovénhoz képest. Az osztrak hatarrégid azért is kiemelten fontos, mert az
osztrak munkaerdpiac munkaerd-elszivo hatdsa a vizsgalt hatarszakaszon is er0sen érvényesiil. A
vizsgalt hatarszakasz szerepldinek olyan bérekkel kellene felvenniiik a versenyt, amik jobb
esetben is csak az orszagok kozponti (illetve Horvatorszdg esetében a turizmus miatt a
tengerparti) részein fordulnak el nagyobb eséllyel. A szlovak hatarrégiora pedig azért érdemes
kicsit jobban kitérni, mert helyzete kicsit hasonld a vizsgéalthoz: az osztrak pull faktor itt is
érvényesiil, hasonl6 hianyszakmakat és problémakat teremtve az érintett térségekben.

IV.1 Osztrak-magyar hatarrégio

Az 0sszehasonlitasban kiemelt szerepet kap Ausztria, hiszen nem csak Magyarorszdgnak, hanem
Szlovénianak is hosszu kdz0s hatarszakasza van ezzel az orszaggal, és az osztrak munkaerdpiac
szivohatasa a potencidlis szlovén partnerszervezetek valaszai alapjan ott is ugyantgy érvényesiil.
Az ausztriai hatarvidéken €16 allaskeresdkkel késziilt survey adatai egybevagnak a horvat-
szlovén hatarrégioban ¢élokével: a valaszadok tobb mint fele vallalna munkat kiilfoldon,
amennyiben most kellene dontenie, a f6 pull-faktorok anyagi jellegiiek, atlagosan 400 000 forint
feletti nettd fizetésért vallalnak az emberek a kiilfoldi munkat, és a kikoltdzés helyett az ingdzast
preferalndk. A kiilfoldi munkavallalds akadalyai mindkét esetben foként érzelmi jellegliek,
emellett szerepet kap a nyelvtudéas hianyossaga, illetve mindkét esetben a valaszadok koriilbeliil
harmada szerint a magyar munkavallalokat éré hatrany a kiilfoldi munkakeresés, munkavallalas
soran. Nem meglepd, hogy az osztrak munkavallaloknak csak kis része vallalna munkat
kiilfoldon, éppen azon okokbol, amik miatt a magyar munkavallalok elvallalnak a kiilfoldi
munkat (foként a fizetés nagysaga és a biztonsagos allas hianya miatt). A horvat munkavallalok
tobbsége szintén vallalna kiilf6ldon munkat, és forintban kifejezve atlagosan 6k is joval 400 000
forint feletti fizetést tartananak elfogadhatonak. A kiilfoldi munkavallalast hatraltatd tényezdk
ugyanugy foként lelki okok, ilyen példdul a csalad tavolléte. A magyar allaskeres6khoz
hasonldan a horvat valaszadok harmada vélekedik ugy, hogy a kiilf6ldi munkavallalas soran
hatrany érné Oket.

A magyar munkaaddk a horvat-szlovén és az osztrak hatarszakaszon egybevagoan nyilatkoztak a
kiilfoldiek foglalkoztatasardl: alapvetden nem tal nyitottak az oGtletre, az EU orszagaibol
szarmaz6 munkavallalokhoz kicsit pozitivabb viszonyulassal. Arra a kérdésre, hogy miért nem
alkalmaznanak szivesen kiilfoldi munkavallalot, legtobben az adminisztracios terhek nagysagat
emlitették, valamint a nyelvi és beilleszkedési nehézségeket, tovabba az utazassal/lakhatassal
jaro koltségeket.

Az ¢el6z6 hullam kérddives felmérésében részt vevo osztrak munkaltatok attitlidjei hasonloak a
magyar munkaltatokéhoz, igaz, némiképp megengeddbbek, ami a kiilfoldieck munkavallalasat
illeti, ugyanakkor kozottiik is tobbségben vannak azok, akik betdltetlen allashely esetében
osztrak munkavallalot alkalmaznanak szivesebben a vallalatukndl. Betdltetlen pozicid esetén a
valaszadok 66,7 szazaléka venné fontolora az Eurdpai Uniobodl vagy mas EGT orszagbol érkezdok
alkalmazasat, azonban EU ¢és EGT orszagokon kiviilieket egyetlen valaszadd sem venne
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szamitasba, ugyanakkor kimondottan nem keresne sem EU sem EGT sem pedig azokon kiviilrdl
érkez6 munkavallalot a munkaltatok 16,7 szazaléka. Az el6z6 hullam osztrak valaszadoi kozott
is megjelent az a fenntartds, ami a mostani hulldim magyar cégeinél is eldjonni latszik: a
munkaltatok attol tartanak, hogy az eltér6 munkahelyi szokasok miatt nem fog tudni
beilleszkedni a kiilfoldi munkaerd. Az osztrak cégeknél annak ellenére is igy van ez, hogy az
el6z6 hullamban foglalkoztatott kiilfoldi munkaerdvel az elégedettségi szempontok koziil az
egylittmiikodéssel nem volt gond.

A horvat és szlovén cégek tobbsége nem zarkozik el a kiilfoldi munkavallalok felvételétdl, tobb,
mint 2/3-uk fontoléra venné EU/EGT tagallamok polgarait, és majdnem a cégek fele nyitott
lenne ezen kiviili orszagokbdl szarmazoé munkavallalok alkalmazéséara is. 14%, azaz 7 cég
mondta azt, hogy nem venné fontolora kiilfoldi munkavallalok alkalmazasat. Ennek okaiként
leggyakrabban az adminisztraciés nehézségeket emlitik (4 emlités), emellett megjelennck még
beilleszkedési nehézségek ¢s eltérd munkahelyi szokasok, illetve a lakhatasi koltségek (1-1
emlités).

A horvat és szlovén munkaadokndl az el6z6 €s a mostani hullamban is megjelentek magyar
munkavallalok, akik az ingazéast valasztottdk. Az el6zé hulldm adataibol kideriil, hogy
alapvetden elégedettek a cégek kiilfoldi munkavallaloikkal, és hogy foglalkoztatasukkal
kapcsolatosan leginkdbb adminisztracids problémak jelentkezhetnek.

A horvat és a szlovén cégek az idei hullamra sem valtoztattak alapvetden nyitott hozzaallasukon,
¢és jellemzd, hogy az elmult egy évben tortént 1j munkaerd-felvétel, illetve tervezik a tovabbi
bovitést is.

A horvat-szlovén hatarszakaszon késziilt survey tanulsdga szerint a nemzetkdzi
egyiittmiikddések nem ujkeletliek a hatarrégid potencidlis partnerszervezetei szdmara, d&m a
leterheltség €s az atszervezések miatt az ilyen egylittmikodésekre viszonylag kevés kapacitas
jut, emiatt azok hatékonysagaval sincsenek teljes mértékben megelégedve a szervezetek,
kérdéses az is, hogy a hatarrégio lehetséges szinergiait milyen mértékben hasznositjak ezek a
programok. A munkavallalok, munkaltatok vélaszai és a szakértdi interjuk alapjan elmondhato,
hogy a hatarrégi6 mindharom oldalan jelentés a kiilfoldi munkavallalas, am ezek a
munkavallalok inkabb a nyugat-eurdpai orszagok felé orientalddnak, Ausztria és Németorszag,
illetve Anglia munkaerd-elszivo hatasa erdsen érvényesiill. A szakértéi interjuk és a
munkavallaloi prioritasok alapjan ez addig nem is fog valtozni, ameddig a térségben létre nem
jon egy olyan nagyberuhazas, ami képes a kivant bérszinvonal kozelében 1évd fizetéseket
nyUjtani, igy vonzo alternativat adhat.

Ezzel az osztrak hatarrégié mentén egybevago vélemények sziilettek, az interjuk tanulsdga, hogy
az osztrak bérszinvonal 80%-anak elérése lenne elegendd megtartd erd. Az utdbbi években
jelentkezd trend, hogy amig kordbban a fiatalabb korosztilyokra volt jellemzd a kiilfoldi
munkavallalés, addig a kézelmultban a kdzépkortiaknal a kinti letelepedés, az iddsebbek kozott
pedig az ingazas jelent meg. Ezen kiviil fontos lenne az infrastruktura, a kdzlekedési lehetéségek
fejlesztése az ingazd munkavallalds megkonnyitésének érdekében, illetve a nyelvtudas
fejlesztésének eldsegitése, ehhez kapcsolodoan forditasi, tolmacsolasi szolgaltatasok nyujtasa (a
nyelvi nehézségekbdl fakaddan sokszor ligyvédeket fizetnek, hogy a kiilonbozo igényléseket €s
munkatiigyeket a célorszag nyelvén el tudjak intézni). Az EURES szolgaltatasai kozott szerepel
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ilyen jellegli tanicsadas is, de mivel csak korlatozott mértékben ismerik a szervezetet a
munkaerdpiac szerepldi, igy a szervezet valamilyen méddon torténd népszeriisitése is kivanatos.

IV.2 Roman-magyar hatarrégio

A roman hatarszakaszon a hianyszakmak hasonldéak mindkét oldalon, illetve az altalunk vizsgalt
hatarszakaszhoz is (ilyen példaul az egészségiigy és az épitdipar). Emellett ebben a hatarrégioban
kisebb a munkaeré aramlasa, mert nincsenek olyan jelents bérkiilonbségek. A hatar menti
munkaiigyi egylittmikddések itt is csupan projektjellegliek, a kiilfoldi munkavallalas 6sztonzoi
¢s korlatai is egyeznek a horvat-szlovén szakaszéval (elsOsorban fizetéskiilonbség miatt
vallalnanak kiilfoldi munkat, és itt is a csalad tavolsadga a visszatartdé erd). A hataron ativeld
foglalkoztatast az is hatraltatja, hogy mindkét orszag abban érdekelt, hogy a sajat munkavallaloit
foglalkoztassa a sajat orszagaban. Ez talan a horvat-szlovén hatarrégional nem jelenik meg ilyen
hangstlyosan, az osztrak hatarnal pedig nem ez a helyzet jellemzd. A jelentkezd problémak
kozott az anyagi jelleglieken kiviil megjelennek adminisztracios nehézségek (a szaktudast
igazold6 dokumentumokat nem ismerik el a masik orszagban), és emberi tényezék, mind
munkavallaléi (nyelvtudds hidnya, integracidos problémdk), mind a munkaadoi (zart hazai
munkaltatoéi attitid) oldalrol.

Hajdu-Bihar megye esete kicsit eltérd a debreceni Uj Fénix fejlesztési program miatt, de
alapvetden ez a megyébdl képes felszivni valamennyi munkaerét, a hatdron tulrol
infrastrukturalis  (kozlekedési  és  szocialis)  okok  miatt  kevésbé.  Hidnyzo
képzettségnek/ismeretnek az informatikai és az azon alapuld Osszeszereld, illetve a nyelvtudast
latjak. Ezen a hatarszakaszon is probléma, akarcsak az eddig targyaltakon, hogy a végzettségek
kiilonb6zd rendszerei nem Osszeegyeztethetdek (azaz példaul egy itthoni szakképesitést nem
tudnak elfogadtatni kiilf6ldon a munkavallalok), illetve ezen a hatdrszakaszon problémakeént
jelentkezik még az eltérd foglalkoztatasi kultira, azaz az eltérd jogalkotas, felfogas,
foglalkoztatasi rendszer. Ezen a hatarszakaszon ugy érzekelik, hogy az orszag egyes szocialis
problémakat a foglalkoztatason keresztiil szeretne orvosolni, de nem a foglalkoztatasi szervek
iranyitasaval, hanem a gazdasagi szerepldkre haritva a feladatot.

IV.3 Szlovak-magyar hatarrégio

A szlovak hatarrégio nagyon hosszu, de jol elkiilonithetd nyugati és keleti részre. A gazdasagot
tekintve a hatar szlovak oldala teljesitett jobban 2008 és 2015 kozott, a NUTS 3 (megyei) szintli
vizsgalatokra tekintve. Azonban, ha ennél finomabb bontast (jarasok) alkalmazunk, azt latjuk,
hogy a hatarrégio két oldala nagyon hasonlo, a vizsgalt idészak végére nagyobb mértékii szlovak
javulassal, ami pull faktorként mukodhetett. A hatdrszakasz keleti részén ez a hatds még
erdsebben jelentkezett. A regisztralt allaskeresdk szempontjabol is a keleti hatarszakasz magyar
oldala teljesitett a leggyengébben, kiemelkedden magas arannyal az olyan jaradsok korében,
amelyek megkdozelithetdsége rossz, €s nem rendelkeznek jelentdsebb varosi kozponttal sem.

A nyugati hatarrészen ezen tényezok €s az itt is megjelend osztrak szivohatasnak kdszonhetéen
nem jellemz0 a hataron atnytlé munkavallalds. Az allaskeresOk és munkaadok vizsgalata alapjan
elmondhato, hogy az el6z6 hulldm idején a hatarszakasz helyzete ebbdl a szempontbdl elég
hasonl6 volt a horvat-szlovén részhez. A magyar munkaadok jorészt elzarkoznak a kiilfoldiek
foglalkoztatasatol, pedig a hatar ttloldalan lenne hajlandésdg a munkavéllaldsra. A magyar
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allaskeresok hajlandoak lennének a hatar tiloldalan munkét vallalni, és a szlovak cégek a horvat
¢és szlovén cégekhez hasonldan kedvezden fogadnak a kiilfoldrdl érkezett munkaerét. Mindkét
iranyu mozgasnal akadalyt jelent azonban az elvart bérszinvonal: barmelyik oldalon a jelenleg
elérhetd béreknél joval magasabbért vallalndk az allaskeresok a kiilfoldi munkat. Emiatt az
ingdzasra, kiilfoldi munkavallalasra hajlandé allaskeresOk szamara kézenfekvé megoldasként
kinalkozik Ausztria megcélzasa.

A szlovak hatarrégio két oldalanak és Ausztrianak a hianyszakmai hasonloak, igy az ezekben a
foglalkozasokban dolgozdkat jorészt Ausztria szivja el. Az egyes orszdgokban megszerzett
képesitések mas orszagokban vald elfogaddsa nem megoldott, igy kivanatos lenne harom oldali
kozos oktatasi programokat 1étrehozni €s 6sszehangolni a képzést a hatar tuloldaldn jelentkez6
munkaeré-sziikséglettel. Itt nem feltétlen a pillanatnyi gazdasagi sziikségleteknek érdemes csak
megfelelni, valamely modon érdemes lenne a hosszu tavon is felhasznalhat6 tudas, képesités,
képességek megszerzésére is hangsulyt fektetni. Ez utobbi pont egy olyan altalanosabb
probléma, amivel minden orszag kiizd valamilyen szinten, tehat nincs még ra bevett gyakorlat.

Alapvetéen a munkaerdpiaci beavatkozasokat az el6z6 hullam hatarszakaszrol késziilt
tanulmanya kifejezetten rendszerszemléletben tartja megvalosithatonak. Ez a szorosan vett
foglalkoztataspolitikan tulmend javaslatokat is jelent (példaul a fenti, felndttoktatasi irany). A
helyi szerepldk, civil szervezetek €s onkormanyzatok bevonasa a fejlesztési projektekbe, illetve a
koztiik kialakitand6 hatékony kommunikacié jelennek még meg fontos tanulsagként.
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V A vizsgalt hatarszakasz munkaerdpiacanak foldrajzi
felosztasi lehetosége az adatok tiikrében

Alapvetden két részre lenne érdemes osztani a hatarszakaszt: az egyik rész, ahol Ausztria elszivd
hatasa érvényesiil, itt magyar oldalr6l Zala és Vas megyék jardsairol lehet szo, illetve a szlovén
oldalr6l. A masik rész, ahol mar nem érvényesiil annyira ez a szivohatas, a magyar oldalon
Somogy ¢és Baranya megye jarédsai, és a horvat oldal. A szivohatés itt sem elhanyagolhato, de a
foldrajzi tavolsagon kiviil a horvat oldalon tovabbi akadalyként jelentkezik, hogy az Ausztridban
torténd munkavallalashoz legalabb kétszer at kellene 1épni a hatart. Ez ingdzasnal elég nagy
akadalyt jelenthet, bar a survey adatai azt mutatjdk, hogy viszonylag nagy hajlandésag
mutatkozik a kiilfoldi munkavallalashoz kapcsoloddan a kitelepiilésre is.

A felosztas azért is praktikus, mert a harom orszdg gazdasagi és munkaerdpiaci szempontbodl
eltérd helyzetben van, a munkaerdpiaci szereplOkre eltéréd helyi torvényi szabalyozasok
vonatkozhatnak.
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2. térkép: Munkanélkiiliségi rata NUTS?2 régios bontdasban a hatarrégioban.
Forrds: EUROSTAT®

A fenti abran lathatd, hogy a munkanélkiiliségi rata szempontjabdl is nagyjabol elkiilonithetdek
ezek a javasolt teriiletek, bar ez NUTS2 régidkra vetit, és a hatarrégid szempontjabodl érdemesebb
finomabb, jarasi szintli bontast alkalmazni.

13 http://ec.europa.eu/eurostat/statistical -atlas/gis/viewer
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VI Javaslat munkaeropiaci indikatorrendszer kialakitasara

V1.1 Munkaerdpiaci indikatorrendszer elméleti kerete

A hatar menti munkaerdpiaci indikatorrendszer (HMI) kialakitasa el6tt fontosnak tartjuk
leszogezni az indikatorrendszer céljait. Bukodi Erzsébet nyoman éaltaldban négy pontban
hatarozhaté meg az indikétorrendszerek célja:

leiras (jelenségek €s tendencidk megfigyelése),

elérejelzés,

celkijelolés (lehetséges alternativak felvazolasa), és

hatasmérés (egyes dontések, beavatkozasok tarsadalmi hatasainak értékelése)™.

Az éltalunk javasolt indikatorrendszer elsddleges célja a fentiek figyelembevételével a hatar
menti munkaerdpiaci folyamatok (I) és az azt befolydsold tényezok (II) lehetd legnagyobb
foldrajzi felbontasu bemutatasa. Az indikatorrendszer méasodlagos céljai: rovid tava és kozéptava
prognézis kialakitasa a munkaerdpiacon (III), a munkaerdpiaci szereplokkel kapcsolatos
lehetdségek és veszélyek azonositasa (IV).

Az EUROSTAT harmonizalt indikatorok kialakitasat tamogatd kézikonyve (EUROSTAT,
2014)" az indikatorok kivalasztasaval kapcsolatban a kovetkezd mindségi kovetelményeket
fogalmazza meg (hivatkozva az Eurdpai Statisztikai Rendszerre):

Relevancia és hasznossag a felhasznalok szamara:

- az indikatorok biztositsanak reprezentativ képet az adott jelenségrol;

- az indikatorok reagaljanak az idObeli valtozasokra és policy indikatorok esetén a
beavatkozasokra;

- az indikatorok tegyek lehetdvé az iddbeli és orszagok kozotti 6sszehasonlitast;

- az indikéatorok legyen érthetdek a dontéshozok és a teljes kozosség szamara.

Moddszertani megalapozottsag:

- az indikatoroknak robusztusnak és statisztikai szempontbdl ellenérzottnek kell
lenniiik;

- az indikatoroknak a lehetd legnagyobb mértékben a 1étezé elfogadott
definicidkon, osztalyozasokon, standardokon, ajanlasokon és jo gyakorlatokon
kell alapulniuk;

- az indikatorok modszertani hatterét megfelelden kell dokumentalni és elérhetove
kell tenni.

Mérhetdség:

- az indikatoroknak koltséghatékonyan és praktikusan mérhetdnek kell lenniiik;
- az indikatorokat rendszeresen frissiteni kell;
— az indikatoroknak értelmes trendelemzést kell lehetové tenniiik.

Kritériumok az indikatorrendszerekre:

- az indikatorok legyenek konzisztensek és egymast kiegészitok;
- az indikatorok szama legyen a lehetd legkisebb elégséges szam.

% Bukodi Erzsébet (2001): Tarsadalmi jelz6szamok — elméletek és megkdzelitések. Szocioldgiai Szemle tematikus szama 2001/2
15 EUROSTAT (2014): Towards a harmonised methodology for statistical indicators — Part 1: Indicator typologies and
terminologies - 2014 edition, EUROSTAT Manuals and Guidelines, 2014
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Az itt leirt elvek mindegyikét alkalmazzuk a jelen dokumentumban leirt indikatorok esetén,
azonban egyes elveket a hatar menti régié indikatorrendszere szempontjabol kevésbé tartunk
fontosnak, mig masok dontd jelentdségliek lehetnek. Fontos szempontnak tartjuk a jelen elemzés
szempontjabol az O0sszehasonlithatosagot, az adat elérhetdségét, a koltséghatékony ¢és praktikus
mérhetdséget, illetve a trendek kovethetdségét. Toreksziink ugyanakkor a minimalis szamu, de
minden teriiletet kelloképpen leiré indikator meghatarozasara. Kiilondsen fontos szempont a
hatarrégiok vizsgalata szempontjabdl a teriileti bontds. Az eurdpai Unids standardként
alkalmazott NUTS régiok nem adnak minden esetben elegendden részletes képet a hatarrégiok
vizsgalatahoz, az azonban leszdgezhetd, hogy Magyarorszag és a kdrnyezd orszagok esetén
minimum NUTS 3 (Magyarorszagon megyei) bontast adatok sziikségesek ahhoz, hogy legalabb
kozelitdleg a hatarrégiorol lehessen képet adni, azonban ez a bontds is igen eltérd orszagonként.
A NUTS 3 bontast adatok csoportositva elérhetSk az EUROSTAT honlapjan'®, ezen a honlapon
az adatok egy része egyuttal térképes vizualizacié forméjaban is megtekintheté'’.

A javasolt hatar menti munkaerdpiaci indikatorrendszer alapjat a Nemzetkdzi Munkaiigyi
Hivatal (ILO) munkaerdpiaci kulcsindikator rendszere adja (Key Indicators of the Labour
Market)'®, Az ILO rendszere 17 kulcsindikatorbol all, amelyek egy rész¢ét nem tudjuk vagy nem
tartjuk célszertinek integralni a hatar menti munkaerdpiaci indikatorrendszerbe, mig vannak
olyan teriiletek (els6sorban a munkaerdpiacot befolyasold tényezdk), amelyeket az ILO
indikatorrendszere nem fed le (itt elsGsorban az célszeriiség és elérhetdség szempontjai alapjan
tesziink javaslatot.

Az alfejezet tovabbi részében attekintjiik az ILO kulcsindikétorait, értékelve azokat a stratégiai
szempontok szerint, majd javaslatot tesziink a megtartand6 indikatorokra és leirjuk azokat a
teriileteket, amelyeket az indikatorok nem fednek le.

Az ILO kulcsindikatorai koziil az elsé csoport a munkaerdpiaci részvételre vonatkozik. Két
indikator tartozik ide: a KILM1 a munkaerdpiaci részvételi arany, ami a hazai szoéhasznalatban
az aktivitasi aranynak felel meg a munkaképes kort lakossag esetén; a masik indikator a KILM?2
a munkaképes kort lakossag foglalkoztatasi aranya. Mindkét mutatd megfelel a kivalasztasi
elveknek ¢€s a rogzitett céloknak, elérhetdségiik NUTS3 szinten altalaban nem okoz problémat
(tobbnyire a Labour Force Survey alapjan elérheté az EUROSTAT-nal). Az ennél részletesebb
teriileti bontéas orszagonként mar eltéré mértékben lehetséges.

A kovetkezd csoport a foglakoztatds formajat irja le: a KILM 3 a foglalkoztatdsi statuszt
(munkavallalo / 6nfoglalkoztatd — ezen beliil tovabbi alcsoportok) irja le, a KILM 4 az agazati
foglalkoztatast (ISIC kodokkal), a KILM 5 a foglalkozési kategoria (occupation) szerinti
foglalkoztatast (employment) irja le, végiil a KILM 6 a részmunkaidében (definici6 szerint nem
teljes munkaidében) foglalkoztatottak aranya az 6sszes foglalkoztatotthoz viszonyitva. Ezek az
indikatorok segitenek a munkaerdpiac mélyebb megértésében és sziikség esetén a célzott
beavatkozasban, igy ezek hasznalata is kivdnatos volna, azonban ezek az indikatorok legfeljebb
NUTS 2 szinten érheték el az EUROSTAT-ndl, igy orszdgonkénti mérlegelést igényel az
alkalmazasuk a hatarrégiok vizsgalataban.

%8 Rural development, NUTS 3 level data http://ec.europa.eu/eurostat/web/rural-development/data

7 pl.: Eurostat regional yearbook 2017 http://ec.europa.eu/eurostat/statistical -atlas/gis/viewer/

BKEY INDICATORS OF THE LABOUR MARKET, 9th edition, 2015 Internet: http://www.ilo.org/global/statistics-and-
databases/research-and-databases/kilm/lang--en/index.htm
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A kovetkezd indikatorcsoport a munka mindségét mutatja be: a KILM 7 a heti munkadrak
szamat, a KILM 8 az informalis gazdasagban végzett munka aranyat adja meg. Ez a két indikétor
megitélésiink szerint elsdsorban nemzeti szinten fontos, a hatarrégiok vizsgalatdban masodlagos
szereptt (NUTS3 szinten sem érhet6 el).

A kovetkez6 fontos csoport a munkanélkiiliség €és inaktivitas méréséhez kapcsolodik: a KILM 9
a munkanélkiiliségi arany, a KILM 10 palyakezdd (fiatal) allaskeresk ardnya, a KILM 11 a
hosszu tavon (t6bb, mint egy évig) munkanélkiiliek aranya (eltér vetitési alapokkal), a KILM 12
az alulfoglalkoztatottsagi arany (azok ardnya, akik hosszabb munkaiddt vallalndnak), a KILM 13
inaktivitasi arany. Ezek a mutatdk kulcsfontossaguak a kozvetlen allami ellatds szempontjabol,
altaldban nemzeti szinten rendelkezésre is allnak részletes teriileti bontasban (Magyarorszagon
jaréasi szinten), azonban nemzetk6zi viszonylatban gyakran nem elérhetdk, igy kevésbé lehet
szamolni veliik indikatorként. Ugyanakkor a rendelkezésre allo foglalkoztatasi rata alapjan
szamolhatd nem foglalkoztatotti arany jo kozelités lehet a stratégiai elemzéshez (ennek
korcsoportos bontasa pedig a fiatalok munkaerdpiaci helyzetének vizsgalatdhoz) ezek az adatok
NUTS 3 szinten rendelkezésre allnak.

Az ILO kulcsindikatorainak utols6 csoportja a foglalkoztatast befolyasold tényezoket
tartalmazza: a KILM 14 a munkaerd, illetve a munkanélkiilieck legmagasabb iskolai
végzettségének megoszlasa, a KILM 15 a munkabérek, a KILM 16 a munkaerd termelékenysége
(egy fore, illetve egy munkaorara es§ GDP). A foglalkoztatast befolyasold emlitett indikatorok
elérése is részben problematikus. Az iskolai végzettségi adatok altalaban csak a népszamlalasi
évekre vonatkozoan allnak rendelkezésre NUTS 2 részletezettséggel, a munkabér adatok
altalaban csak orszag szinten allnak rendelkezésre, mig a termelékenységi adatok (egy fore esd
GDP) NUTS 3 részletezettséggel érheték el. Véleménylink szerint a kategoridban felsorolt
indikatorok stratégiai szempontbodl fontosak, a problematikus elérés miatt azonban orszagonként
kell dontést hozni az egyes indikatorok szerepeltetésérdl a hatarrégié munkaerdpiaci indikatorai
kozott, elsdésorban az elérhetdség alapjan. Ugyanakkor az indikéatorok e csoportjat véleményiink
szerint érdemes kiegésziteni néhany tovabbi, a munkaerdpiacot befolyasolo indikatorral.
Elsésorban a munkaerd kinalat és kereslet alakulasat befolyasold indikatorokat tartanank
fontosnak bevonni. A mutatok koziil a munkaerd-kinalat jovébeni alakuldsara lehet kovetkeztetni
a fiatalkori fliggdségi ratabol, igy ezt dinamikus vizsgdlatokhoz is lehet hasznalni. A keresleti
oldal alakuldsara lehet kovetkeztetni a cégdemografiai adatokbdl, ez utdbbi statisztikdk a
foglalkoztatotti 1étszammal kombinalva is elérhetdk (példaul a kordbban idézett harom évvel az
alapitas utan miikodd cégeknél dolgozok szama, ami a foglalkoztatottak aranyaban jo kozelitd
mutatoja lehet a munkaerOpiac rugalmassaganak). Végiil a harmadik javasolt indikator a
munkaeréd nem munka tipust terhelését jellemezheti: a teljes korfliggdségi rata, amely a nem
aktiv kortiak ardnyat mutatja meg az aktiv koruakhoz viszonyitva — ezt a mutatot altalaban
makrd szinten az allami Ujraelosztas €s els@sorban nyugdijrendszer kérdésének vizsgalatanal
szoktak figyelembe venni, ugyanakkor a foglalkoztatas szempontjabol ez a rata megmutatja azt
IS, hogy milyen aranyban vannak azok a fiatalok és iddsek, akik az aktiv koruak gondoskodasara
szorulnak.

A vizsgalt altaldnos mutatok utan tovabbi, a hatarrégiora specifikus mutatokra tesziink javaslatot:
a hatarrégioban foglalkoztatott kiilfoldiek, ezen beliil szomszédos orszagbdl szarmazok aranya €s
alapvetd mutatok (els6sorban iskolai végzettség és kor) szerinti megoszldsa. Ez az adat
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Magyarorszagon belsd forrasbol elérheté NUTS 3 bontdsban, a szomszédos orszagokban az
elérhetéségét vizsgalni kell — azonban meg kell jegyezni, hogy problémat okozhat, hogy ilyen
esetben kit tekintiink kiilfoldi foglalkoztatottnak. A rendelkezésre allo statisztikak altaldban
allampolgarsagi alapon késziilnek, ez azonban a hataron tili magyarok esetén problémat
okozhat, illetve abban az esetben is, ha a tart6s kiilfoldi foglalkoztatas kovetkeztében — egyéb
kovetelmények teljesitése mellett — a kiilfoldi foglalkoztatott allampolgarsagot szerez a
foglalkoztat6 orszagban.
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VIl A vizsgalt hatarszakasz perspektivai munkaerépiaci
szempontbol

V1.1 Fejlodési lehetoségek a gyiijtott adatok tiikrében - 6sszefoglalas

Az adatfelvétel tanulsaga, hogy bar a horvat oldal munkavallaléi nyitottak lennének a kiilfoldi
munkavallaldsra, és ezért akar még azt is vallalndk, hogy kikoltozzenek a célorszagba, a
hatarrégio magyar cégeinek méretbeli és agazati Osszetételiikbol kifolyolag nincs kifejezetten
sziiksége a kiilfoldi munkaerdre. A hatarrégié magyar oldaldn jelenleg alig foglalkoztatnak
kiilfoldi munkaer6t, és a jovobeli eziranyu bovitésektol is elzarkoznak. Az dnkormanyzatok és a
cégek valaszai alapjan kirajzoloddo kép azt mutatja, hogy nem csak a kiilfoldiek
foglalkoztatasanak ,.fizikai” akadalyaitol tartanak (értjik ez alatt példaul az adminisztracios
terheket, a lakhatasi és utazasi koltségeket stb.), hanem erdsen megjelennek a kiilfoldi
munkavallalok beilleszkedésével kapcsolatos fenntartasok is. Bar a horvat allaskeresok
nyelvtudasa kifejezetten biztatobnak mondhatd, nem biztos, hogy ezzel a magyarorszagi
munkavallaldskor esetlegesen felmeriild nyelvi nehézségeket el tudjak kertilni: eléfordulhat
ugyanis, hogy a munkaado6 fél nem beszéli a horvat munkavallalok altal beszélt nyelvek egyikét
sem (ezek foként az angol és a német a horvat mellett). A horvat allaskeresok ugy latjak, hogy
aki kiilfoldon vallal munkat, az inkdbb Nyugat-Eurdpa felé indul el az orszagukbol (a
nyelvtudasuk erre viszont kifejezetten alkalmas). A horvat munkavallalok Magyarorszagrol
alkotott képe kozepesnek mondhatd: kozepesen bonyolultnak itélik meg a munkavallalassal
kapcsolatos hivatali iigyintézést, €s majdnem 40% gondolja gy, hogy tulsdgosan megnehezitik
az unio6s allampolgarok munkavallalasat. 4-8% kozott mozog azoknak a munkavallaloknak az
aranya, akiknek volt sajat rossz tapasztalata magyarorszagi munkavallalas soran, de a tilnyomo
tobbség alapvetden ugy gondolja, hogy nem éri hatrany az orszdgban a horvat munkavallalokat.
Nagyon fontos szamukra az elérhetd fizetés nagysaga is, atlagosan minimum 500 000 forint
koriili havi nettd fizetésekkel lennének elégedettek. A minta tobbsége alacsony végzettségii,
legfeljebb 8 altalanossal rendelkezik, életkort tekintve pedig a 26-49 évesek feliilreprezentaltak.
Ez pont az az ¢életkori csoport, akik az EUROSTAT elemzései szerint hajlandéak hosszabb ideig
tartd és messzebbre torténd ingazast vallalni, illetve a hatirok atlépésével jard ingdzasra is
hajlamosabbak.
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VI11.2 A hatarrégio lehetséges fejlodési iranyai a gyiijtott adatok tiikrében

Onkormanyzatok

A hatarrégié onkormanyzatai koziil 39 toltotte ki a kérddivet. Ez elég alacsony elemszam, igy a
szlikitések miatt egyes kérdéseknél a diagramokon szézalék helyett elemszadm taldlhato. Az
alacsony elemszam ellenére az dnkorméanyzatok vélaszai nagyon értékesek, hiszen kvalitativan
képet ad arrol, hogy milyennek latjak a munkaerépiac helyzetét, illetve, hogy mennyire jellemz6
a barminemi korabbi vagy jelenlegi tapasztalat az ilyen egyiittmiikodések terén.

A kutatasba bevont dnkorményzatok havonta atlagosan 199 tigyféllel allnak kapcsolatban, 1-
1520-ig terjedd iligyfélszdmmal rendelkeznek, de a leggyakrabban emlitett szdm az 50. Az
egészen kicsi, 5 f0s Onkormanyzattol az egészen nagy, 474 fot foglalkoztatdé dnkorményzat is
keriilt a valaszadok kozé.

Epitsipar I 06%
lelentdsen né I 3%
Human-egészségiigyi, szocidlis... I NG 65%

Mezdgazdasdg,... NN 39%

Valamelyest né - 11%

Feldolgozdipar I 35%
Oktatds N 30%

Nem véltozik - 21%

Kereskedelem, gépjarmiijavitdis I 30%

Informacio, kommunikacio N 22%

Valamelyest csokken _ 50%

Szallashely N 17%

Kézigazgatas, védelem, kotelezd... I 13%

Jelentdsen csokken - 16%

Villamosenergia I 13%

7. diagram: On szerint hogyan fog valtozni az elkévetkezendd 1-2 évbe
n az dllaskeresok aranya a munkaképes koriu népesség korében?
Milyen dagazatokban varhato munkaerohiany a kovetkezo 1-2 évben?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

Az Onkormanyzatok tobb, mint 2/3-a szerint valamelyest vagy jelentdsen csokkenni fog az
allaskeres6k aranya a munkaképes kortiak korében az elkovetkezendd években, ¢és
egybehangzoan az épitdipart nevezik meg, mint a munkaerdhiany varomanyosat. Ezen kiviil
nagy aranyban megjelenik még a human-egészségiigy, a szocialis ellatds, a mezOgazdasagi
agazatok, a feldolgozoipar, az oktatas, a kereskedelem és gépjarmiijavitas is. A fentebb emlitett
nyugdijas-szovetkezetek ezek koziil az agazatok koziil tobben is sikeresen enyhithetnék a
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munkaerdhidnyt, mar feltéve, hogy az adott korcsoport korében rendelkezésre all a megfeleld
végzettségll és egészségi allapotii munkavallalo.

Nem; 96%

8. diagram: On szerint a megyéjiikben varhato jelentds munkaerd tobblet a kivetkezd 1-2 évben?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A megyék elenyészd része szerint varhaté az elkdvetkezendd 1-2 évben jelentés munkaerd-
tobblet.

A munkaer6 képzettsége, végzettsége nem _ 59%
felel meg a munkaerd keresletnek °
Nincs vagy kevés a versenyképes vallalkozas o
sy - E
a kdrnyéken
A legtobb terﬁ’lyetjc’n mar inkabb _ 33%
munkaeréhiany van

Nincs megfeleld tomegkdzlekedés, amely

segitené a foglalkoztatottak munkahelyre _ 26%

jutasat
Az éllaskeres6k nem vallaljak el a _ 23%
rendelkezésre allo munkakat °

9. diagram: Az On megyéjében véleménye szerint mi a foglalkoztatds béviilésének f6 akadalya?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A megy¢k nagy része ugy latja, hogy a foglalkoztatas boviilésének f6 akadalya a munkaeré nem
megfeleld képzettsége vagy végzettsége. Ez egybevag az el6z6 tanulmanyok szakértdi interjaibol
kirajzolodo véleményekkel, illetve 6sszekapcsolodik a harmadik leggyakrabban emlitett okkal,
nevezetesen azzal, hogy inkdbb munkaerdhianyt vélnek felfedezni a teriileten. A kovetkezd f6
gond a versenyképes vallalkozdsok hidnya a kornyéken. Ez a probléma sem meglepd, hiszen a
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kornyék nagyrészt nem varosias, és a régio kozlekedési, illetve informacios infrastruktiraja sem
jO mindségl, igy a vallalkozdsok szamara mar csak emiatt is tobbletkoltséggel jarna, ha itt
tartananak fenn telephelyeket. A megfeleld tomegkozlekedés hianya is ehhez a ponthoz
kapcsolodik, ezt is egészen nagy aranyban emlitették.

Altalanos tarsadalmi beilleszkedési nehézségek || GTGcNGTGTGNGzGzg@gGgNEE 10
A munkaaddk nem szivesen foglalkoztatnak _ 5
kiilfoldi munkavallalokat.

Egyiittmiikddési problémak a hazai és kiilfoldi _ 5
dolgozok kozott

szallassal, lakhatassal kapcsolatos nehézségek (pl.

magas bérleti dijak, elérhetd szallashelyek szama, _ 4
mindsége, stb.).

Eltéré munkahelyi szokasok, munkahelyi _ 4
kultaraba beilleszkedés nehézségei

Munkaba jarassal kapcsolatos nehézségek (pl.
kozlekedés, utazasi koltségtérités, stb.) - 2

Adminisztracios (ligyintézési) nehézségek, - 2

10. diagram: Mit gondol, mennyire jellemzdek az alabbi kiilfoldi munkavallalokkal
kapcsolatos problémak a kévetkezé szempontokbol?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A kiilfoldi munkavallalokkal kapcsolatban jelentkezd problémak koziil leggyakrabban az
altalanos tarsadalmi beilleszkedési nehézségeket emlitették a megyék. Emellett a harom
leggyakrabban emlitett ok kozott szerepelt még, hogy a munkaltatok nem szivesen alkalmaznak
kiilfoldi munkaerét, és hogy a kiilfoldi munkaeré nem tud beilleszkedni a hazai munkavallalok
kozé. Az anyagi, infrastrukturdlis, adminisztracidés problémakat ritkdbban emlitik a valaszadd
megyék.
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11. diagram: On szerint mennyire jellemzé az On jardsanak munkaerdpiacdara
a kiilfoldiek foglalkoztatasanak kovetkeztében, hogy ...?7
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

Az dnkormanyzatok tigy gondoljak, hogy jarasukban atlagosan a munkavallalok 3%-a kiilfoldi
allampolgar. A legmagasabb becsiilt arany a 10% volt a mintaban. Ennek az atlagosan 3%-nak
atlagosan 15%-at gondoljak Magyarorszaggal szomszédos hatarteriiletrél érkezonek.

A kiilfoldiek foglalkoztatasanak kovetkezményei kozott leggyakrabban a bérek novekedését €s
csOkkenését emlitik az dnkormanyzatok. A tovabbiakban is ellentmondé valaszok sziilettek, de
ez az alacsony elemszdmnak is betudhatd. EbbOl nem lehet altaldnositani, de ezek az
ellentmond6 valaszok ramutatnak arra, hogy mennyire eltéré megitélés ala esik a hatarrégioban a
kilfoldiek foglalkoztatasa.
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munkanélkiiliség novekedése 8
a bérek csokkennek 8
a bérek nonek 8
szolgaltatasok elérhetdsége és szinvonala javul 7
a munkafeltételek romlanak 7
a munkafeltételek javulnak 7
lakhatasi lehetdségek ¢€s feltételek javulnak 7
lakhatasi lehetoségek és feltételek romlanak 6
szolgaltatasok elérhetdsége és szinvonala romlik 5
munkaer6hiany alakul ki 4
munkanélkiiliség csokkenése 3

egyéb valtozasok torténnek 3

11. diagram: On szerint mennyire jellemzé az On jardsanak
munkaerdopiacara az elvandorlas hatasara...?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A viélaszad6 onkormanyzatok ugy gondoljak, hogy atlagosan a jarasuk munkavallaloinak 23%-a
vallal kiilfoldon munkét. Ennek a 23%-nak csupédn atlagosan 17%-ardl gondoljak ugy, hogy
hazankkal hataros orszagok hatarteriiletein vallalnak munkét. A naponta ingazdk szamara 0-t61
600-ig érkeztek becslések, atlagosan 122 fOre teszik létszamukat, 4am a leggyakoribb vélasz az
volt, hogy nincs ilyen munkavallalo a jarasban. A hatar taloldalara egyéni szolgaltatasokat
nyUjtok szamat 4atlagosan 30-ra becsiilik a valaszadok sajat jarasukban, a leggyakrabban
eléforduld érték azonban itt is a 0. A fenti diagramon lathatd, hogy a magyarok kiilfoldi
munkavallalasdnak hazai munkaerdpiacra gyakorolt hatdsdnak megitélése is erdsen ambivalens.

A megkérdezett onkormanyzatok tulnyomo tobbsége még soha nem allt kapcsolatban a kornyezd
orszagokban miikodé munkaiigyi szervezetekkel. Sajat vagy szomszédos orszdgban miikddo,
munkaerdpiaci folyamatokat tdmogatd szervezettel is mindosszesen 2 valaszado allt
kapcsolatban.
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Részt venne az 6n szervezete egy hataron 4tnyalo
egylittmikodésben?

12. diagram: Amennyiben egy hatdaron atnyulo egyiittmiikodés jonne létre a munkavallalds,
munkaeropiac tamogatdsdra az Ondk szervezete részt venne benne?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

Alapvetéen nem mondhatok elzarkdézonak az Onkormanyzatok egy hataron 4atnyuld
egylittmiikddésben valo részvétellel szemben, ugyanakkor az alacsony elemszam miatt nem lehet
altaldnositani. A vélaszadd Onkormanyzatok kozott mindenesetre minden jel arra utal, hogy
nagyrészt pozitivan allnanak egy ilyen kezdeményezéshez, de nincs korabbi tapasztalatuk ilyen
programok lebonyolitdsdban, és nem is tudnak visszaemlékezni semmi ilyesmire, igy arra
kovetkeztethetiink, hogy amennyiben partnerszervezetként részt is vennének egy létrejovo
egyiittmiikddésben, nem az dnkormanyzatok toltenék be a vezetd szerepet.
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Milyen teriileten lenne sziikség Milyen formaban jéhetne létre egy
ilyen egylttm(kodésre? ilyen egylttmUikodes?

Alldskeresi és 4llaskinaloi
adatbazisok
osszekapcsolasa terén

Munkaerdpiaci
informaciok cseréje

Munkaerd mobilitas
tamogatasa terén

A szakképzési programok
terén

A szakképzések kilcsonos
elismerése teriiletén

logi segitségnyujtas terén

Lakhatas tdmogatasa
terén

_ 49% Komplex fejlesztések
° (gazdasag, infrastruktura, _ 49%,

munkaerdpiac)...

I o Piaci allskdzvetitsk és

allami foglalkoztatasi _ 36%
szolgalat egylittmiikodése
| G
Kozos{rendezve{p}rek _ 339%
szervezése formajaban
N i
A nemzeti palyazatok
osszehangolasa, kolcsonos - 33%

- 31% informacio nydjtas a...
- 31% Nem tudom - 13%

13. diagram: On szerint milyen teriileten lenne sziikség ilyen programra? Tobb teriiletet is megjelolhet!
Milyen formaban miikodhetne egy ilyen egyiittmiikodés? Tobb valaszt is megjelolhet!

Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

Az egyiittmiikodést leginkabb az allaskeresdi €és az allaskinalodi adatbazisok Osszekapcsolasanak
teriiletén tartandk a legsziikségesebbnek. Ez azért jo, mert az EURES program miikddési céljai
koziil ez az egyik, kifejezetten fontos cél. Ehhez kapcsolédoan megjelenik az informaciok
cseréjének sziikségessége. Alacsonyabb, de tovabbra is jelentds aranyban a mobilitas
tamogatasa, szakképzési programok, a szakképzések orszdgok kozotti elismerése, a jogi
segitségnyljtds ¢és a lakhatdsi tdmogatas jelenik még meg. Az egyiittmiikodés megfeleld
form4janak latjak a kozos palyazatok kiirdsat, és ehhez nagyon jol kapcsolhatéan a komplex
fejlesztéseket. A két leggyakrabban emlitett forma utan a piaci allaskozvetitok és az AFSZ-ek
egylttmikodése kovetkezik, illetve a nemzeti palydzatok dsszehangoldsa, informaciocsere.
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Magyar cégek

A megkérdezett magyar cégektdl 81 valasz érkezett errdl a hatarszakaszrol.

A cégek Osszetétele a kovetkezo:

magyar tulajdonu

Térsas véllalkozas _90% Teli rtékb

Kéltségvetési szerv I 3%

Részben magyar,
| 3% részben kiilfoldi ‘ 1%

Nonprofit szervezet
tulajdonu

Egyéni vallalkozas | 2%

Teljes mértékben

kiilfoldi tulajdont | 3%

Egyéb | 1%

14. diagram: Mi az On cégének gazdalkoddsi formdja? Milyen a cég tulajdonosi szerkezete?
Forras: Survey adatfelvétel, sajat szerkesztés

A megkérdezett cégek tulnyomo tobbsége magyar tulajdonu tarsas vallalkozas volt.

Mezdgazdasag, erdégazdalkodas, haliszat [N 35%
Kereskedelem, gépjarmiijavitas [N 24

Egy¢éb szolgaltatas, (példaul szakszervezeti érdekképviselet, o
egyhazi tevékenység, szamitogépjavitas, fod BN 6%

Humaén-egészségiigyi, szocidlis ellatas [ I 5%
Epitdipar I 4%
Adminisztrativ és szolgaltatast timogato6 tevékenység [ 4%
Szakmai, tudoméanyos, muiszaki tevékenység [ 4%

Feldolgozoipar I 4%

15. diagram: Milyen gazdasagi teriileten végzi f6 tevékenységét az On cége?
Forras: Survey adatfelvétel, sajat szerkesztés
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A legtobb megkérdezett cég a mezdgazdasagi és a kereskedelmi, gépjarmiijavitasi teriileten
végzi o tevékenységét (az Onkormanyzatok tobb mint 30%-a emlitette mindkét teriiletet
olyanként, amiben munkaerShidnyra lehet szamitani az elkdvetkezd 1-2 évben). A legtdbb
kérdezett cég székhelye Baranya megyében taladlhato, 5-5 Vas és Somogy megyében, illetve 1
fovarosu székhelyli cég is bekeriilt a mintéba.

Eurdpai Unié
Eurdpai Szocidlis
Alap

43%

30%

25%

1% 1%
I —
Falu, kozség Varos Megyeszékhely ~ Valamely telepiilés Févaros

kiilteriilete (tanya)

16. diagram: A cég székhelyének telepiiléstipusa.
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A legtobb cég székhelye falu vagy kozség. Ez nem meglepd az atlagos statisztikai allomanyi
l1étszamot tekintve: bar az atlag 17, egy nagyvallalat keriilt csak a mintdba. A leggyakrabban 2
fos wvallalatok fordultak eld. Ha azt is figyelembe vessziik, hogy a cégek nagy része
mezdgazdasagi teriileten végzi tevékenységét, akkor a kovetkezd képet kaphatjuk: a hatarrégio
megyéiben mitkodik néhany kozepes vallalat, nagyvallalat csak elvétve akad. Egy tipikus hatar
menti cég székhelye falun van, 2-en dolgoznak benne, és mezdgazdasagi munkat végeznek.
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Nem; 40%

lIgen; 60%

17. diagram: Az elmult egy évben vettek-e fel uj munkavallalot a céghez?
Forras: Survey adatfelvétel, sajat szerkesztés

A cégek tobbsége vett fel 01j munkavallalét az elmult évben, atlagosan 4 fot, de a valésagban
nem ilyenek a jellemzd létszdmok: az egyetlen nagyvallalat 100 embert vett fel, a tobbi cég
leggyakrabban 1 munkavallalot vett fel az allomanyaba, méghozza hazait (egyetlen cég vett fel
egyetlen kiilfoldi allampolgarsdgi munkavallalot).

Onallo hirdetést adnak fel valamilyen médiumban | N R R 33%
Egy¢h I 7%
Bejelentik az iires allashelyeket az illetékes foglalkoztatasi I -
osztalyon ’
Facebook csoportokban ad fel hirdetést | NNREREEEEE 129
Sajat honlapon hirdet, toboroz | N NI 7%
Allaskozvetité portalon adnak fel hirdetést | N 5%
Munkaerdkolesonzd céget keresnek meg [l 1%

18. diagram: Milyen toborzdasi eszkézoket haszndl a cég?
Forras: Survey adatfelvétel, sajat szerkesztés
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A leggyakrabban alkalmazott toborzasi moddszer az 0nalldo hirdetés feladdsa valamilyen
médiumban. A masodik helyen az ,,Egyéb” opcid szerepel, itt az el6z6 tanulmanyhoz hasonldéan
az ismerds, jelenlegi munkavallalo ajanlasa a leggyakrabban emlitett ok. Ezen kiviil megjelenik
még a toborzds szakmai korbdl (a képzés helyeirdl, nyari gyakornokok koziil, belso
adatbazisbol), illetve a helyi hirdetétablakon valo hirdetés is.

Igen; 22%

Nem; 78%

19. diagram: Van-e jelenleg tartésan betéltetlen dlldshely az On cégénél?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

Ezzel a munkaero6-felvétellel a legtobb cég be is toltotte a kapacitasat, csak valamivel tobb, mint
a cégek egydtdodénél van tartdsan iires allashely. Ezek a stituszok tobbnyire azért maradnak
betoltetlenek, mert elegendd a jelenlegi 1étszam, ritkabb esetben a megrendelések hianya vagy
csOkkenése miatt.

Atlagosan még 3 fével tervezik a cégek novelni foglalkoztatottaik szamat. Jelenleg az Gsszes
megkérdezett cégnél 8 kiilfoldi munkavallalé dolgozik.

A cégek korében a kiilfoldiek foglalkoztatdsanak otlete nagyon erds ellendllasba titkozik.
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Felvenne munkaerét a kovetkezé Miért nem?
helyekrél?

Feltételezhetfen
. 29%

egyUttmikddési problémak

Lakhatasi koltségek Y 21%

>8% Egyébok NN 18%
Nyelvi problémék miatt N 17%
24% Nehezebb szamukra a
18% beilleszkedés 7%
. 3% Eitéré munkahelyi szokdsok [l 4%
ero munka El'\,fl SZOKasO
EU/EGT EU/EGT Egyiket sem Nem Adminisztréci.c’:s nehézségek 1 2%
tagallamok  orszagokon tudja/Nem miatt
dllampolgarai kiviili valaszol Utazasi koltségtérités § 2%

allampolgarok

20. diagram: Felvenne kiilfoldieket a kévetkezd helyekrdl? Miért nem venne fel kiilfoldi allampolgarsagu
munkavallalot?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A vélaszadd cégek tobb, mint a fele nem venne fel munkaerét még az EU/EGT tagallamok
allampolgéarai koziil sem. Az Onkormanyzati vélaszokkal egybecsengden leggyakrabban a
feltételezett egyiittmiikddési problémakat emlitik ennek okaként (mint lathattuk, a legtdbb cég
nem foglalkoztat kiilfoldi munkavallalot). A masodik leggyakrabban emlitett ok a lakhatasi
koltség. Emellett majdnem a minta negyedét teszik ki azok a cégek, akik bizonytalannak
tekinthetdk a kérdésben (nem tudja/nem valaszol).

21. diagram: Szembesiilt-e madr valaha problémdkkal
kiilfoldi munkavallalok foglalkoztatasabol adodoan?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés
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Annak ellenére ilyen elutasitoak, hogy a cégek tulnyomo tobbsége még soha nem szembesiilt
kiilfoldi munkavallalok foglalkoztatasabol adédd problémaval. Akik szembesiiltek ilyen jellegii
gondokkal, azok a kovetkezdket emlitették: nyelvi problémak, adminisztraciés nehézségek,
lakhatasi koltségek, eltéré munkahelyi szokasok, beilleszkedési nehézségek.

1%

= Jgen, de nem allunk
kapcsolatban veliik

= Igen, kapcsolatban
allunk/alltunk veliik

= Nem

= Nem tudja/Nem valaszol

22. diagram: Ismeri-e az EURES (Eurdpai Foglalkoztatasi Szolgdlat) halozatot?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A legtobb cég nem ismeri az EURES halozatot, egyetlen cég volt, ami kapcsolatban allt vagy all
vele. Az a néhany cég, amelyik hallott mar a halozatrdl, az EURES portalrol és hirdetésbol
ismerték meg az EURES-t.

Egyiket sem [N 537
Nem tudja/Nem vélaszol | 35%

Altalanos informacidk és irdnymutatas (tanacsadas) az
unios munkavallalashoz és munkaerd

I 0%

Megfeleltetés és kozvetités (segitség allaspalyazatok és
allashirdetések készitéséhez)

5%
Specifikus informaciok és iranymutatés (pl. élet [l 4%

Toborzési események szervezése W 2%

23. diagram: Milyen EURES szolgdltatdsokat venne igénybe?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A legtobb cég nem venné igénybe a halozat szolgaltatasait, annak ellenére, hogy ezek kozott
nem kifejezetten csak nemzetk6zi munkavallalast segitd dolgok szerepelnek.

A magyar cégek eredményeivel érdemes a horvat allaskeresok eredményeit 6sszevetni, igy képet
kaphatunk arrdl, hogy hogy viszonyul egymashoz ez a két oldal.
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Horvat allaskeresok

18-25

13%

26-49

41%

50-65

27%

65 évfelett

20%

8 altalanos vagy kevesebb _ 40% Alldskeress 11%
Munkaviszonyban &l | NN 33
Szak kasképzd
za mun_ asképzd, _ 27%
szakiskola

vallalkozo ] 3%

Szakkt’nzéf;scl;cr)]liak,ugri:nnézium, _ 22% Tanulé, hallgats [l 3%
GYED-en vagy GYES-en
Technikum . 5% — Ié\':j ilitacic | 1%
" radekban, W 8%
Féiskola, egyetem . 7% egvéb [ 42%

24. diagram: Nem, korcsoport, végzettség, munkaerdpiaci stdtusz.
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A fenti diagramon képet kaphatunk a horvat allaskeresék oOsszetételérél. A nemek aranya
nagyjabol kiegyenlitett, a leggyakrabban el6forduld életkori csoport a 26-49 évesek csoportja. Ez
majdnem teljesen egybevag azzal a korcsoporttal, amely az EUROSTAT szerint a legnagyobb
valoszinliséggel vallal kiilfoldon munkat, illetve vallalja az ingdzast. A hatar menti régid
térségeinek trendjeibe illeszkedve latszik, hogy a mintaban feliilreprezentaltak a 8 osztalyos vagy
annal alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkez6k. Tovabbi mintegy 1/4-nek van szakmaja, és
1/5-nek érettségije. Az ennél magasabb végzettségiick aranya alacsonynak mondhatd. A minta
beletartoztak). A mintaba 11% munkanélkiili statusza keriilt. Az egyéb kategéridban
tulnyomorészt a nyugdij szerepel, és megjelenik még a hdztartasbeliség is. A minta 5%, 18
ember dolgozott kiilfoldon a kérdezés idépontjaban, de 6k sem Magyarorszagon.
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allami szektor - 29% 10-49 {6 _ 22%
vegyes, magan- és v
kéztulajdond véllalatnl . 11% S0-24916 _ 22%

non-profit szféraban, civil
szervezetnél

34%

I 2% Tdbb, mint 250 f6

25. diagram: Jelenlegi vagy legutobbi munkahelye esetén milyen teriileten dolgozott? Jelenlegi vagy
legutobbi munkahelyén osszesen hanyan dolgoztak?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A munkavallalok nagy része a maganszektorban dolgozott, nagyvallalatoknal. A minta mintegy
harmada az &llami szektorban dolgozott, és tovabbi 11% vegyes tulajdonu vallalatnal. A
nagyvallalatokon kiviil a mikro- kis €és kozépvallalkozasok aranya megegyezik.
Kereskedelem, gepjarmijavitis - | NENEEEE 129
Egyéb szolgaltatas | N 11%
Szallashely | NN 3%
Human | 7%
Mezbgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat || NGTcTcNNE 7%
Adminisztrativ és szolgaltatast timogatd I
tevékenység °
Epitéipar | NN 5%
Feldolgozoipar | NN 5%
26. diagram: Jelenlegi vagy legutébbi munkahelye milyen gazdasdgi teriileten

végzi/végezte fo tevékenységét?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés
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Agazatok szerint a legjelentésebb a kereskedelem, gépjarmiijavitas és az egyéb szolgéltatasok
agazata. Ezen kiviil megjelent még tobbek kozott a szallashely és a human agazat, illetve a
mezogazdasag is.

m Biztosan nem B [nkabb nem H [nkabb igen m Biztosan igen

50% 30% 13% 8%

27. diagram: A kovetkezd 5 évben szandékaban all munkahelyet valtani?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A valaszadoknak csak kis hanyada, valamivel tobb, mint az 6tode tervezi, hogy a kdvetkezo ot
évben munkahelyet fog valtani.

szakmunkas | 3 3 %
betanitott munkas || | G 25
segédmunkas || NGTGTGTNGEGEGE 20%
kozépvezetd (iranyitd) || R 7%
iigyintéz6, nem vezet6 szellemi munkakorok [l 3%
vallalkozo [ 1%

felsovezetd = 0%

28. diagram: Jelenlegi vagy legutobbi munkahelyén milyen munkakort toltott be?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A valaszadok harmada szakmunkas munkakort toltott be, tovabbi egynegyed betanitott
munkdasként dolgozott, egyotdd pedig segédmunkasként. Ehhez képest a vezetdi és vallalkozoéi
poziciok csak alacsony aranyban vannak jelen.
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Nem; 93%

29. diagram: Dolgozott az elmult 5 évben kiilfoldon?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A valaszadoknak csak kisebb része dolgozott kiilfoldon az elmult 6t évben. Atlagosan 8,6
hoénapot toltottek kiilfoldi munkaval a valaszadok, a legtovabbi ilyen munkavallalas 2 év volt.

Ha most kéne déntenie, vallalna Kiis kdltozne?
kilféldédn munkat? Nem
tudja; 3% __

4

30. diagram: Ha most kéne dontenie, vallalna kiilféldon munkat? Ki is kéltozne?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A valaszadok tobbsége vallalna kiilf6ldon munkat, amennyiben most kellene dontenie, és azok,
akik vallalndk, tilnyomorészt ki is koltoznének ezen okbol kiilfoldre.

Az atlagos havi nettd jovedelem, amiért vallalndk a valaszaddk a hataron tuli munkat 11 675
kuna, azaz koriilbeliil 505 700 forint. A legalacsonyabb érték, amit emlitettek, 5 000 kuna volt
(216 600 forint), de leggyakrabban 10 000 kunat (433 200 forintot) emlitettek.
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Csalad hianya 54%
Tavolsag, honvagy 33%
Nyelvi nehézségek 26%
Egyéb 21%
Emberi kapcsolatok, mentalitas 12%
Munkahelyi 1égkor, beilleszkedés 9%
Lakhatasi probléma 9%
Tl sok munka, kevés szabadidd 7%
Otthoni problémak 7%
Nehéz megfelelé munkahelet talalni 2%
Rendezetlen koriilmények, bizonytalan.. 8 294

31. diagram: Miért nem vallalna kiilféldon munkat?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A legnagyobb akadéalya a kiilf6ldi munkavallaldsnak a csalad tavolsdga és a honvagy, tehat
érzelmi okok. Praktikus okként megjelennek a nyelvi nehézségek. Az egyéb valaszok kozott
leggyakrabban az fordult eld, hogy a valaszadd nem szivesen hagyna el a hazajat, de ezen kiviil a
kor és az egészségiigyi allapot is akadalyozé tényezoként szerepelt.

m | Egyaltalan nem ért egyet m2 3 ®4 m5 Teljes mértékben egyetért

Mostanaban, aki kiilféldre megy dolgozni, az inkabb

9 )
Nyugat-Eurépaba megy 29% 60%
Mostanaban Magyarorszagon konnyebb munkat talalni, mint 20% 15% T T

Horvatorszagban

2
Magyarorszagon a munkaltatok kihasznaljak a kiilfoldieket
Csak azért érdemes Mag]ilgzce){svz:fra menni dolgozni, mert
B
Magyarorszégonuz; ;Sﬁi@gjﬁgﬁ: ;égi)tbet kell dolgozni
Horvétorszégbat}ee}el:]iiéfriieliiarlllqgrzllggvké;;aﬁék konkurenciat

Magyarorszagon bonyolult, kdriilményes a munkavallalassal
kapcsolatos hivatali igyintézés

S |

11% N 18% 7% 13%

32. diagram: Mennyire ért egyet a kovetkezd dllitasokkal?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés
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A horvat allaskeresok gy gondoljak, hogy a kiilfoldon munkat véllalok inkédbb Nyugat-
Eurdpéban probalnak szerencsét. A magyarorszdgi munkavallalast tul nehéznek taldljadk az unios
tagallamok allampolgarai szamara, illetve ugy gondoljak, hogy a kiilfoldi munkavallalok
Horvatorszagban konkurenciét jelentenek a hazaiaknak. Erdekes azonban, hogy nem gondoljék
tulsdgosan bonyolultnak, koriilményesnek a munkavallaldssal kapcsolatos hivatali {igyintézést
Magyarorszagon.

m Egyaltalan nem fontos ™ Inkabb nem fontos ™ Inkabb fontos M Kiemelkedden fontos

A varhato fizetés nagysiga
Lakohely és munkahely kozelsége
Munkahely megkozelithetOsége grBLL 38% 51%
A munka kiszamithatosaga, stabilitasa L:Z) 25% 71%
Munkarend, munkaidé-beosztas rugalmassaga
A szakma presztizse, tarsadalmi megbecsiiltsége
Tanulasi, képzési lehet6ségek, szakmai fejlodés lehetésége
Eldrelépési lehetségek, karrierlehetdségek AL 34% 52%
Végzettségének megfeleld allasban helyezkedjen el  HEQ 21% 31% 41%

Munkahelyi 1égkor 30% 67%

Munka érdekessége il 30% 60%

33. diagram: Mennyire fontosak Onnek a kévetkezé szempontok munkavallaldskor?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A horvat munkavallalok szamara a legfontosabb szempontok egy munkahellyel kapcsolatban a
munka kiszamithatosaga, stabilitasa, a munkahelyi 1égkor, a varhato fizetés nagysdga ¢és a
tanulasi, képzési lehetdségek, szakmai fejlodési lehetéségek. A valaszadok a legkisebb aranyban
a szakma presztizsét és a végzettségnek megfeleld allast tartottak fontosnak, vagy ,,inkabb
fontos”-nak (de az arany itt is 70% koriil mozog).
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m Sokkal rosszabb ® Inkabb rosszabb m [nkabb jobb m Sokkal jobb

A varhat6 fizetés nagysaga 1§i) 26% 69%
Lakohely és munkahely kozelsége 21% 44% 29%
Munkahely megkozelithetdsége 1gRelZ) 38% 53%
A munka kiszamithatosaga, stabilitasa 8% 38% 51%
Munkarend, munkaidé-beosztas rugalmassaga 12% 47% 38%
A szakma presztizse, tarsadalmi megbecsiiltsége
Tanulasi, képzési lehetdségek, szakmai fejlodés lehetdsége 1 a4 37% 57%
Elérelépési lehetdségek, karrierlehetéségek 2/ 45% 48%
Végzettségének megfelel6 allasban helyezkedjen el R4 41% 45%
Munkahelyi 1égkor 1 gaeBLzs 51% 37%
Munka érdekessége {RAMNLL) 44% 43%

34. diagram: Milyennek itéli meg a magyarorszagi munkavallaldst a horvathoz képest?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A horvat allaskeres6k alapvetéen minden felsorolt szempontbdl jobbnak tartjdk a magyar
munkaerdpiacot a horvatnal. Legnagyobb kiilonbséget a varhato fizetés nagysagaban latnak,
ezutan a tanulasi, képzési lehetdségek kovetkeznek, majd a munkahely megkozelithetdsége.
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Munkakeresésnél Munkahelyen

~ 4%

Hivatalokban Mashol

m |gen, és sajat rossz tapasztalata isvolt
= |gen, de sajat rossz tapasztalata nem volt
B Nem

35. diagram: Mit gondol, éri hatrany Magyarorszagon a kiilfoldi
munkavallalokat a kévetkezé szituaciokban?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A horvat allaskeresdk tobb, mint %:-e Ggy gondolja, egyik teriileten sem éri hatrany a horvat
munkavallalokat Magyarorszagon. Az aranyok kortilbeliil minden felsorolt teriiletnél ugyanugy
oszlanak meg.

A kiilfoldi munkavallalas krucidlis pontja a nyelvtudds, anélkiil a kommunikaci6 nagyon
nehézkessé, az ligyintézés pedig gyakorlatilag lehetetlenné valik.
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Mindennapi életben tudja hasznalni Munkaja soran tudja hasznalni

lgen, beszédben _ 24% lgen, beszédben _ 30%

lgen, irasban I 2%, Igen, irasban I 1%

44%

Igen, beszédben és irasban Igen, beszédben és irasban

MNem ismerek ilyen szinten _ MNem ismerek ilyen szinten _
idegennyelvet 30% idegennyelvet 25%

36. diagram: Milyen szinten ismer idegen nyelveket?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A mindennapi €letben és a munkéban hasznéalhaté nyelvtudds megoszlasa nagyjabol egyezik, a
munka sordn nagyobb ardnyban érzik gy, hogy beszédben elégségesen ki tudjak fejezni
magukat, ¢s kisebb aranyban érzik ugy, hogy nem ismernek ehhez megfeleld szinten idegen
nyelvet. Azoknak az ardnya, akik csak irdsban tudjdk magukat kifejezni, mindkét esetben
elenyész0. A horvat allaskeresOk nagyobb része beszédben és irasban is ki tudja magat fejezni
elég jol idegen nyelven ahhoz, hogy tudja azt hasznalni a mindennapi életben és a munkaja soran
IS.

80%
56%
I > >% 1% 1%
(] (]
[ | | _— —_—
angol német francia orosz magyar egyéb

37. diagram: Milyen nyelveken beszél?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A horvat munkavallalok nagy tobbsége angolul és németiil tud, ezen kiviil megjelenik a francia
¢€s az orosz is. A magyar ¢és egyéb nyelvek csak elenyészd aranyban vannak jelen a mintaban.



Horvat és szlovén cégek

A hatar masik oldalan 1évé cégek gazdalkodasi forma

Osszetétele a kovetkez6:

Egyéni vallalkozas

Térsas vallalkozas

Koltségvetési szerv

Nonprofit szervezet

Egyéb

B 4%
| 3%
| X2

| 1%

Teljes mértékben hazai
tulajdonu

Részben hazai, részben
kilfoldi tulajdonu

Teljes mértékben kiilfoldi
tulajdonu
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¢s tulajdonosi szerkezet szerinti

2%

2%

38. diagram: Mi a cég gazdalkoddasi formaja? Milyen a cég tulajdonosi szerkezete?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A horvat és szlovén mintdba féként egyéni vallalkozasok keriiltek (a magyar cégek nagy része
tarsas vallalkozasként miikodott), dsszesen 99 vallalat adott valaszt a kérdéseinkre. Tulnyomo
tobbsége ezeknek a cégeknek teljesen hazai tulajdonu. Miikodési teriiletiik a kdvetkezd abran
keriil szemléltetésre.



Eurdpai Unié
Eurdpai Szocidlis
Alap

g Hg:

MAGYARORSZAG - T
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI

c veszprem \ = - T
e 2 . Em \ y R, Cegléd

i \ N I Lajosmizse
o - o,

-\/as

. q =2 Dunatjvéros g
S megye < 2 Balatonfureq; siofok’, <) Kecsléem'ét
$ Sy ..dlaegoerszeg ‘ galihany " Kiskiinségi ¢
Keszéhély o \ Igar pEm \Nemzeti Park 57
\ B ) 0y \ Sl
5 | ‘ ;
o erdgitdvar Al "3 ; P | £75 Sze
bot NPomurskat ¢ Paks :
1% TNy Igal
A = ! sad e =
: R A O\ 4 3 Kiskughalas "\ Hodme
; Medlmursk e > ) e Kaposvar \ 'Q -,
1% PSR S ' i \ D )
a zupanija Y D EIgA. ' Szekszard ) Szege
i (¢}
- ™ . Baja c;abana
Ty o A OTWUE/—V\’\
‘Baranya ‘,?
| ._.~ Zenta
: [m- \ y 3 B, AN s % CenTa
D Eﬂ'-, § o . 4 e G Ny e ‘_v‘ | E-662 | aAda
iesico Zagrab . A . Veréce A, So e By Zombor Ana
N @ v < T &) Com6op a
imobor vgli ; ”
°T Velika éSonca ‘ -Po dravskaﬁ‘ Sl
2 i Daruvar zupanlja b__ Bevej
% C ’ - ol W, & A% "5
0s v/ o Sziszek = Kutina. g~ ~/ = B
(G e o o i Ve‘I)lka .

3 - £-75 Nag
Petrinja  Lonjsko Polje "« . u 12l Uividék I 3
. m 3 - oz§ega 3 jvi 112

¢ Nova Gradigka o Vukova Sorapalinka HOB" Can

] 53 N Q T Bayka lananka
Nh\_‘ = e Yingoiee ,\;\b Duna AU
vlikac(ll;;;}\ Kozarska ,-&ff’}?,"a - mi/@\réd - — 4l

4. térkép: A magyar-horvat-szlovén hatarrégio
Forras: Sajat abra, Google Maps, GDM, OpenStreetMap, borders

Osjecko-Barajanska

36%
Slovenija _ 22%
Medimurska _ 22%
Koprivnicko-Krizevacka ||| | I 11%
viroviticko-Podravska [l 8%

39. diagramm Milyen régioban miikodik a cég?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés
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Mivel csupan 22 cég miikodott Szlovénia teriiletén, igy az orszagok szerinti bontasban vald
vizsgalathoz tal alacsony lett volna az elemszam. A fenti abran és diagramon latszik, hogy a
legtobb valasz a legdélebbi megyébdl érkezett.

¢pitdipar | NN < -
mezbgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat || N | ||| NI 12%
feldolgozoipar | GGG 13%
kereskedelem, gépjarmijavitas ||| | | [ I 9%
ceyéb NI 8%
human-egészségiigyi, szocialis cllatas || | | I 8%

41. diagram: Milyen gazdasdgi teriileten végzi f6 tevékenységét az On cége?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

Latszik, hogy a kérdezett cégek kozil a legnagyobb aranyban az épitdiparban végzik
tevékenységiiket, ez egybevag a IIl. fejezetben emlitett, Horvatorszagban az utdbbi iddszakban
gyakoribbd valo ingatlanfejlesztési, épitési beruhdzdsok megszaporodasaval. Jelentés még a
mezOgazdasag, feldolgozodipar és kereskedelem is a kérdezett cégek tevékenységei agazatai
kozott. Ez pedig megfelel annak a képnek, ami az elsé tanulmédnyban kirajzolodott a hatarrégio
gazdasagi szerkezetével kapcsolatban (ti. inkdbb mezdgazdasagi jellegli teriiletek).

53%
34%
12%

1% - 0%
Valamely Falu, kozség Varos Megyeszékhely Févaros
teleptilés

kiilteriilete
(tanya)

42. diagram: A cég székhelyének telepiiléstipusa.
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés
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A vizsgalt cégek tobbségének székhelye varosban vagy megyeszékhelyen van (0sszesen 65%), a
magyar mintaval ellentétben a falvakban, kozségekben bejelentett cégek aranya 34%. Ez az adat
nem meglepd annak fényében, hogy atlagosan 40 f6 a cégek bejelentett statisztikai allomanya, a
magyar mintdval ellentétben azonban nem tolddik olyan erdsen a minta a mikrovallalkozasok
iranyaba. A hatar taloldalarol vett cégmintdban tehat a tipikus véallalat egy hazai vallalkozo
egyéni épitdipari vallalkozdsa, amelynek keretében foglalkoztat is néhany f6t. Ebben a mintaban
megjelentek kdzepes cégek is, illetve egy oridscég is (1500 f0s statisztikai allomannyal).

Vettek fel az elmult egy évben 1j
munkaerot?

Van tartdsan betoltetlen allas az Onok
cégében?

Tervezi az Onok cége a
foglalkoztatottak szdmat novelni?

43. diagram: Vett fel az Onék cége az elmuilt 1 évben 1j munkaerét?
Van tartésan betéltetlen dllas az Ondk cégében?
Tervezi az Ondk cége a foglalkoztatottak szamat névelni?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A munkaeré felvételével kapcsolatos kérdésekre adott valaszok megoszlasa egybecseng a IIL
fejezetben a két orszag gazdasagi fejlodésérdl és a varhatd munkaeréhianyrol leirtakkal: az
elmult évben volt munkaerd-felvétel, és a cégek tobbsége tervez tovabbi bovitést is, a mintaba
keriilt vallalatok mintegy felében van tartdsan betdltetlen allashely. Akik nem terveznek bovitést,
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az elegendd munkaer6t ¢és a forrashianyt emlitették magyarazatként. A cégek atlagosan 4 0j tagot
vettek fel (a leggyakrabban el6fordulo érték 2 volt, a legmagasabb pedig 94), ebbdl egyik sem
volt kiilfoldi (legmagasabb érték 5). A cégeknél atlagosan 3 betoltetlen allashely van, és
atlagosan 4 fovel tervezik bdviteni a 1étszamot (maximum értékek sorrendben 10 és 15). Egy
nagy cégnél foglalkoztattak csupan kiilfoldieket, méghozza 25 f6t, ebbdl 23 {6 érkezett
Magyarorszagrol, és 23 f6 naponta, 2 6 pedig hetente ingazik a hatarszakasz taloldalarol.

Bejelentik az tires allashelyeket az illetékes allami e (0

foglalkoztatési szolgéalatnal
Allaskozvetité portalon adnak fel hirdetést | N NRRRNEENN 150
Sajat honlapon hirdet, toboroz I 3%
Onall6 hirdetést adnak fel valamilyen médiumban | N EINNEEEEEE 10%
Egyéb modon | 9%
Facebook csoportokban ad fel hirdetést [ 6%
Munkaeré-kozvetité céget keresnek meg [l 2%

Munkaeré-kdlesonzé céget keresnek meg [l 2%

44. diagram: Milyen toborzasi modszereket hasznal a cég?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A hatarrégio kiilfoldi cégeinél a toborzas mashogy zajlik, mint a magyar oldalon. A cégek
legnagyobb része a szabad allashelyet bejelenti az illetékes allami foglalkoztatisi szolgalatnal.
Ezen kivill hirdetéseken keresztiil igyekeznek elérni a potencidlis munkavallalokat,
allaskozvetitd portdlokon, a cég sajat honlapjan és 0nallé hirdetésekben valamilyen mas
médiumban. Ebben a mintdban — bar csak ritkdn - megjelenik a kozdsségi média is, mint a
toborzas potencialis helyszine.
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71%

42%
16%
- .
EU/EGT EU/EGT Egyiket sem Nincs valasz
tagallamokallampolgarai orszagokonkiviili
toborzasat allampolgarok toborzasat

45. diagram: Alkalmazna munkavallalokat a kévetkezd helyekrdl?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

Ezek a cégek sokkal nyitottabbak a kiilfoldi munkavallalok felé, és nem csak az EU/EGT
tagallamok polgarait, de az azon kiviili allamok polgarait is egész magas aranyban lennének
hajlandoak foglalkoztatni. Ebben az is szerepet jatszhat, hogy — mint ahogy a Ill. fejezetben azt
lathattuk — mindkét orszag munkaeréhiany enyhitésére tett 1épései kozott szerepel a potencialis
kiilfoldi munkaerd bevonasa az orszag munkaerdpiacara. Emiatt valoszini, hogy a kozbeszédben
jobban jelen van az 6tlet, és mivel, mint megoldas jelenik meg, kedvez6bb fényben tiinik fel.

Nem; 79%

46. diagram: Szembesiilt-e mar valaha problémakkal kiilfoldi
munkavallalok foglalkoztatasabol adodoan?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés
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A cégek nagy tobbsége nem szembesiilt a kiilfoldi munkavallalok foglalkoztatdsabol adodo
problémakkal. A leggyakrabban emlitett akadaly az adminisztraciés nehézség volt, ezen kiviil
eléfordultak még nyelvi, beilleszkedési és lakhatasi problémak is. Ez utobbi harom valoszintileg
sokszor egyiitt jelenik meg.

= [gen, de nem alltunk
kapcsolatban veliik

= Nem

= Nincs valasz

46. diagram: Ismeri-e az EURES (Eurdpai Foglalkoztatasi Szolgadlat) halozatot?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés

A cégek mintegy harmada ismeri az EURES haldzatot, de nem éllnak vele kapcsolatban. A
tulnyomod tobbség azonban nem ismeri a szervezetet. Akik ismerik, azok leggyakrabban az
allami foglalkoztatasi szolgéalatok altal értesiiltek rola, ezen kiviil az EURES portalon és
hirdetésekben talalkoztak vele.

Altalénos informaciok és irélnymutatés (tanécsadés) az _ 30‘y
(]

uni6s munkavallaldshoz és munkaerd-felvételhez
Nines valasz - [ N 29
Megfeleltetés és kozvetités (segl’tség élléspélyézatok és _ 23%
allashirdetések készitésé¢hez) °
Specifikus informaciok és iranymutatas || Nk 22
Egyiket sem | EEEEEEEEE 19%
Toborzasi események szervezése || GcNN:N 7%

40. diagram: Milyen EURES szolgaltatasokat venne igénybe?
Forras: Survey adatok, sajat szerkesztés
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Az EURES szolgaltatasok igénybevételével kapcsolatos kérdésre adott valaszokbdl ugy tiinik,
hogy viszonylag gyakori, hogy a cégeknek nincs sziikségiik specialis segitségre, vagy nem
tudjak eldonteni, milyen célzott segitségnyujtast tudnanak igénybe venni, de lenne igény a
halozat nyujtotta szolgaltatasokra. Legnagyobb ardnyban az 4altalanos informacidkat ¢és
tanacsadast jelolték a cégek; a megfeleltetés, a kozvetités €s a specifikus informaciok nyujtasa is
igényként meriilt fel a cégek tobb mint 1/5-nél. A toborzasi események szervezésére azonban
nem mutatkozik til nagy kereslet résziikrol.

V11.3 Horvat kozlekedési fejlesztési stratégia

A hatarrégi6 térségére hatassal lehet Horvatorszag kozlekedésfejlesztési stratégiaja 2017 és 2030
kozott. A stratégia kialakitasa 2013-ban kezdddott, funkciondlis és szektoridlis alapokon. A
funkcionalis alap szamunkra kifejezetten fontos lesz, mert a stratégia kialakitdsa sordn a valos
mobilitasi interakciok figyelembevételével alakitottak ki funkcionalis régidkat, nem pedig a
megye- vagy orszaghatarokra tamaszkodva (ettdl fliggetleniil van atfedés a kétféle régiofelosztas
kozott). A stratégia célja, hogy az eurdpai stratégiakkal és eléirasokkal 6sszhangban felmérje és
definidlja a jovdbeli intézkedéseket a nemzetkdzi és belfoldi kozlekedéssel kapcsolatban, minden
kozlekedési szegmensben (foldi, vizi, 1égi), a finanszirozé forrastol fliggetlentil.

A stratégia tartalmazza a fejlesztések kozép- és rovidtava célkitiizéseit. Altalanos célkitiizés a
kozlekedési rendszer és infrastruktara minéségének javitasa. Altaldnos célkitizésként szerepel a
stratégiaban a fejlesztések kozosségi kozlekedés javara torténd kialakitdsa. Fontos célkitlizés a
kornyezetvédelmi €s gazdasagi fenntarthatosdga a rendszernek, a jelenlegi kornyezeti terhelés
csokkentése, a kozlekedésbiztonsag javitasa, a kiillonbozd szegmensek (kozdsségi, vasut, kozut,
tengeri, folyami és 1égi) jobb Osszehangoltsaga és integraltsaga. Kiilonleges célkitlizésként
szerepel a kozlekedési rendszer harmonizéldsa a szomszédos orszdgokéval, ebbe Szlovénia és
Magyarorszag is beletartozik, ezen kiviil a turizmus szektor novekedésének figyelembevétele a
megfeleld kozlekedési fejlesztések alkalmazasaval. Kiilonleges cél még a kiesd teriiletek jobb
megkozelithetdsége (példaul a szigetekrdl van itt szo), a fo logisztikai kézpontok tovabbi
fejlesztése (ilyen példdul Osijek, mint folyami kozlekedési kdzpont, ez a varos a vizsgalt
hatarrégioban helyezkedik el). Megjelenik még a szezonalitas figyelembevétele mint cél, illetve
a kozosségi kozlekedés és a nulla kibocsajtasu kozlekedési modok fejlesztése.19

19 Croatian Ministry of the Sea, Transport and Infrastructure (2017): Transport Development Strategy of the Republic of Croatia
(2017 - 2030). http://www.kormany.hu/download/9/9f/11000/00_HR_kozlekedesfejlesztesi_strategia_EN.pdf (utolsd elérés:
2018. junius 5.)
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VIII Javaslat a  vizsgalt hatarrégioban  kialakithato
munkaeropiaci egyiittmiikodésre

A horvéat-szlovén-magyar hatarrégioban nem ismeretlen az egyiittmiikddés, jelenleg is zajlik
mindkét részen kozos unids projekt (noha ezek nem konkrétan munkaerdpiaci jellegli projektek,
a munkaerOpiacra kozvetett hatdst gyakorolhatnak). Ezen kiviil az egylittmiikddés felé mutatd
tendenciak figyelhetdk meg mindkét vizsgalt orszagban: a munkavallalok nyitottak kiilfoldiek
foglalkoztatasara, részt vennének hatdrokon atnyuld foglalkoztatast eldsegité projektekben, a
kiilfoldon torténé munkavallalasra pedig hajlandéak az allaskeres6k. Mind Szlovénia, mind
Horvatorszag nyit a kiilfoldrdl érkez6 munkavallalok felé a munkaeréhiany csokkentésének
érdekében, ez alapja lehet a nemzetkozi egyiittmiikodéseknek. Ezen kiviil Horvatorszag 2030-ig
infrastruktura javitasa is, egyiittmiikodve a szomszédos orszagokkal, ez szintén egy potencidlis
kapcsolodasi pont lehet. Ezen kiviil Szlovénianak és Horvatorszagnak is van kozos hatara. igy az
elsédleges javaslatunk, hogy két kiilon bilateralis egyiittmiikodés helyett egy haromoldali
projektet lenne érdemes életre hivni. Ebben az egyiittmikddésben a rendszerszemlélet jegyében
a szigortan vett foglalkoztatdspolitikan kiviil mas teriiletek is megjelenhetnének: példaul a
kozlekedési infrastruktara fejlesztése arra Osztondzheti a munkavallalokat, hogy hosszabb,
messzebbre torténd ingazast is vallaljanak. Az egylittmiikodés keretein beliil egy, a harom orszag
helyi szabalyozasanak megfeleld, de minél egységesebb adminisztracios séma is létrejohetne,
ami csokkentené a kiilfoldieket foglalkoztatd cégekre és a kiilf6ldon munkét vallalokra nehezedd
adminisztracios terheket. Az adminisztracios terhek csokkentése €s a munkaerd-kereslet és —
kindlat Osszeegyeztethetdsége érdekében érdemes lenne fontoléra venni a végzettségek,
képzettségek orszagok kozotti hordozhatosagi rendszerének kialakitasat is. Ez talan valamennyi
elényt is jelenthetne Ausztria szivoerejével szemben. A rendszerszemlélet jegyében az
egylittmiikddés keretében megvaldsulhatnanak olyan képzési programok, amik javitandk az
alacsonyabb végzettségli munkavallalok munkaerdpiaci helyzetét. Illyen képzés lehetne példaul a
digitalis alapkészségeket oktatdo program, illetve nyelvi tanfolyamok, ezek akar az iddsebb
munkavallaloknak is perspektivat nyujthatnak. Konkrét példaval élve, amennyiben egy
munkavallalo6 ért az MS Excelhez felhaszndloi szinten, akkor alacsonyabb végzettsége ellenére is
konnyebben el tud helyezkedni.

Az egylittmiikddésbe a magyar munkaadok csoportjat lehetne a legnehezebben bevonni a
kérddivekre adott valaszok alapjan, igy érdemes lehet kiilon hangstlyt fektetni az ¢ elérésiikre,
az elutasito attitidok enyhitésére, és a kiilfoldiek alkalmazéasaval kapcsolatban bizonytalanok
megnyerésére.

Végezetiil érdemes lehet hangstlyozni, hogy a kialakitand6 egylittmiikodés soran érdemes lenne
a magyar feleknek a tobbi hatar menti egyiittmiikodés koziil a szlovak €s az osztrak projektek
magyar résztvevOivel fenntartani egyfajta informacidcserét (az osztrakkal a szivohatds miatt, a
szlovakkal pedig azért, mert az a régié hasonld helyzetben van, mint a horvat-szlovén).



